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Предисловие 

Социально-экономические преобразования в России и 
СНГ, многократно возросшая интенсивность деловых и лич­
ных контактов с Германией - одним из важнейших торгово-
экономических и политических партнеров новых независи­
мых государств в Европе - привели к росту интереса как к 
деловой и экономической информации, так и к тем теорети­
ческим предпосылкам и многодесятилетнему хозяйственно-
политическому опыту, которые лежат в основе немалых до ­
стижений ФРГ в народном хозяйстве и социальной сфере. 

Как показывают данные социологических исследований 
Российского независимого института социальных и нацио­
нальных проблем, взрослые россияне рассматривают ФРГ 
не только как самого надежного и перспективного партне­
ра, но и как государство, общественно-экономический ук­
лад которого заслуживает самого тщательного изучения в 
ходе рыночных реформ и социально-политической транс­
формации российского общества. В основе же специфиче­
ской германской модели хозяйства лежит теория «социаль­
ного рыночного хозяйства», заметно отличающаяся от либе­
рализма американского образца, и практика осуществлен­
ных под руководством Людвига Эрхарда послевоенных ре­
форм, обеспечивших не только быстрое восстановление 
разрушенного хозяйства, но и его переустройство на прин­
ципах свободы, ответственности и порядка. 

Понимание специфики германского хозяйства во мно­
гом, однако, затрудняется тем обстоятельством, что целый 
ряд ключевых терминов немецкой теории ордолиберализ-
ма («ордо» - от латинского «порядок») либо не имеют адек­
ватной интерпретации в существующей на русском языке 
литературе, либо допускают многозначное толкование - в 
зависимости от того общетеоретического контекста, в ко­
тором они используются. В таких условиях обычные слова­
ри общеэкономической, финансовой, коммерческой лекси­
ки, которых за последние годы вышло немало как в ФРГ, так 
и в России, не всегда могут помочь читателю-пользователю 
не только перевести, но и дать правильное смысловое про­
чтение соответствующих понятий. 



Настоящее издание, будучи первым толковым словарем 
основных понятий социального рыночного хозяйства, пред­
принято его составителями с целью облегчить читателю, 
впервые знакомящемуся с теоретическим наследием осно­
воположников теории социального рыночного хозяйства 
(краткие биографические очерки о них включены в словарь), 
понимание их идей, а также познакомить с некоторыми ин­
ститутами, важнейшими хозяйственно-правовыми актами, 
регулирующими экономическую жизнь в ФРГ. При этом в 
словаре разъясняется не только понимание отдельных тер­
минов, но и их связь с близкими терминами и понятиями, а 
отсюда и их роль в «хозяйственной конституции» сегодняш­
ней Германии. Всего в словарь включено около 300 таких тер­
минов, понятий, а также статей о законах, институтах. 

При подготовке авторы-составители учли опыт ряда 
близких изданий последнего времени ( см . , например : 
Wirtschaftslexikon Stichworte zur Sozialen Marktwirtschaft. Hrsg.: 
Institut der Deutschen Wirtschaft Köln. Red.: Michael Stahl. 2. Aufl. 
Köln. - Deutscher Instituts-Verlag 1991; Opperman K. Grund­
begriffe Wirtschaft: 400 volks- und betriebswirtschaftliche Fach­
termini; deutsch-russisch. Wiesbaden: Gabler, 1993; Heyer M. 
Deutsch-Russisches Wirtschaftsglossar: Grundbegri f fe kurz 
erklärt. Hamburg: S+W Steuer-und Wirtschaftsverlag, 1994 и 
др. ) , а также общеэкономических и бизнес-словарей. 

Работа выполнена в Российском независимом институ­
те социальных и национальных проблем (Москва). Большую 
методическую помощь при подготовке и доработке словаря 
оказали д -р Райнхард Петерхофф (университет г. Марбур-
га), д - р Хорст Фридрих Вюнше (Фонд им. Л . Эрхарда, Бонн); 
составители признательны также за отдельные консультации 
канд. экон. наук В.П. Гутнику (ИМЭМО, Москва) и проф. Кар-
стену Херрманн-Пиллату (университет г. Дуйсбурга). 

Подготовка словаря была бы невозможной без финан­
совой и организационной поддержки со стороны Фонда им. 
Л . Эрхарда. 

Выход «Словаря терминов» приурочен к 100-летнему 
юбилею Людвига Эрхарда - автора ставшей знаменитой кни­
ги «Благосостояние для всех» и одного из вдохновителей «не­
мецкого экономического чуда». 



А 
A b s t r a k t i o n , p o i n t i e r e n d e : а б с т р а к ц и я , п о д ч е р к и в а ю ­

щая , выделяющая . Инструмент , средство научного 
анализа . В кни ге В. Ойкена «Основы национальной 
экономии» и грает о с о б у ю роль. Исходя-из т р е б о ­
вания анализировать э к о н о м и ч е с к и е явления и их 
в з а и м о с в я з и на основе н а б л ю д е н и й за конкретной 
действительностью , а не путем умозрительных т е ­
оретических п о с т р о е н и й , Ойкен использовал абст ­
р а к ц и ю в качестве и н с т р у м е н т а вычленения , выде­
ления отдельных аспектов реальности («выделяю­
щая абстракция») и м ы с л е н н о г о создания идеаль­
н о - т и п и ч е с к о й к о н с т р у к ц и и , так называемого иде ­
ального типа . На с л е д у ю щ е й ступени теоретичес ­
к о г о анализа в результате о б о б щ е н и я м н о ж е с т в а 
конкретных единичных п р и м е р о в (« генерализирую­

щ а я , или о б о б щ а ю щ а я , абстракция») выявляется 
р б щ н р с т ь п о в е д е н и я о т д е л ь н ы х х о з я й с т в у ю щ и х 
субъектов. Только на основе сочетания методов «вы­
деляющей» и «обобщающей» абстракции исследо­
ватель может определить конкретно преобладаю­
щий хозяйственный порядок в народном хозяйстве 
в целом. С м . также Idealtyp, idealtypisch. 

Admin is t ra t ion: а д м и н и с т р а ц и я , управление . Термин , 
и м е ю щ и й троякое значение: 1) управленческая д е ­
ятельность государственных органов, организацион­
ная деятельность в сфере управления; 2) органы ис­
полнительной власти государства; 3 ) должностные 
руководящие лица, руководящий персонал учрежде­
ния, предприятия , ф и р м ы . С м . также Verwaltung. 

Agrarpo l i t i k : а г р а р н а я п о л и т и к а . П о л и т и к а , с ф е р о й 
действия к о т о р о й является а грарный сектор э к о н о ­
м и к и . В рамках т е о р и и социального рыночного хо -



Agrarpolit ik 

з я й с т в а - составная часть о б щ е й политики х о з я й ­
с т в е н н о г о порядка , хотя на практике некоторые ее 
м е р о п р и я т и я ( н а п р и м е р , п р о т е к ц и о н и з м - с м . 
Protektionismus) противоречат п р и н ц и п а м последо­
вательной п о л и т и к и х о з я й с т в е н н о г о порядка , ибо 
н а р у ш а ю т д е й с т в и е р ы н о ч н о г о механизма . Главной 
з а д а ч е й а г р а р н о й п о л и т и к и в с о ц и а л ь н о м рыноч ­
н о м х о з я й с т в е я в л я е т с я с о з д а н и е у с л о в и й для 
о б е с п е ч е н и я населения с траны продовольствием и 
р е ш е н и е с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и х проблем в аг ­
р а р н о м секторе хозяйства . С технической , социаль­
н о - п р а в о в о й и общехозяйственной точек зрения аг­
рарная политика в с о ц и а л ь н о м рыночном хозяйст ­
ве Ф Р Г подразделяется на с л е д у ю щ и е отдельные 
направления : 

1) п о л и т и к у в о б л а с т и к ультуры з е м л е д е л и я 
(Landesku l tu rpo l i t i k ) , о х в а т ы в а ю щ у ю м е р о п р и я т и я , 
направленные на улучшение плодородия почв, под­
д е р ж к у с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й науки и т.п. ; 

2) политику ре гулирования правовых и социаль­
ных о т н о ш е н и й в с е л ь с к о м хозяйстве (Agrarverfas-
sungspo l i t i k ) , к а с а ю щ у ю с я о т н о ш е н и й собственно ­
с т и в а г р а р н о м с е к т о р е , а р е н д ы , землепользова ­
ния , наследования з е м л и , т р у д о в о г о законодатель­
ства , деятельности а грарных институтов ; 

3) а г р а р н у ю р ы н о ч н у ю п о л и т и к у (Ag ra rmark t -
po l i t i k ) , п о д к о т о р о й п о н и м а е т с я ценовая , часто 
п р о т е к ц и о н и с т с к а я , п о л и т и к а на р ы н к е , а т а к ж е 
м е р ы ф и н а н с о в о й п р д д е р ж к и государством аграр­
н о г о с е к т о р а . 

С т о ч к и з р е н и я м е т о д о в а г р а р н а я п о л и т и к а 
включает с труктурную и ценовую рыночную поли­
тику . С т р у к т у р н а я п о л и т и к а и с х о д и т из заданных 
ф о р м , о т н о ш е н и й , правил и пр . и охватывает пре ­
и м у щ е с т в е н н о сферу политики регулирования пра ­
вовых и социальных о т н о ш е н и й в сельском х о з я й -



Akt iengese l lschaf t (AG) 

стве, а также политику в области культуры з е м л е ­
делия . Государство в рамках с т р у к т у р н о й п о л и т и к и 
уделяет о с о б о е внимание п р о б л е м а м о б р а з о в а н и я 
и подготовки специалистов для а г р а р н о г о с е к т о р а , 
мерам социальной п о л и т и к и , в т о м числе , н а п р и ­
мер , п р о б л е м а м социальной адаптации и п е р е о б у ­
чения населения , з а н я т о г о в а г р а р н о м п р о и з в о д с т ­
ве в новых ф е д е р а л ь н ы х з е м л я х (на т е р р и т о р и и 
бывшей ГДР), а т а к ж е п р о б л е м а м охраны о к р у ж а ю ­
щ е й с р е д ы . 

Ценовая рыночная а грарная политика п о д р а з у ­
мевает воздействие на количество и цены сельско ­
хозяйственной продукции , а также на д о х о д лиц , з а ­
нятых в сфере а г р а р н о г о х о з я й с т в а . М е р о п р и я т и я 
аграрной политики в Ф Р Г осуществляются в рамках 
единой а грарной политики Е в р о п е й с к о г о с о ю з а . С 
помощью инструментов ценовой политики в ЕС га ­
рантируется минимальная цена для производителя 
сельскохозяйственной п р о д у к ц и и , для з а щ и т ы внут­
реннего производителя от более низких цен м и р о в о ­
го рынка искусственно удорожается и м п о р т п р о д о ­
вольствия, производителям стран - членов ЕС п р е ­
доставляются э кспортные с у б с и д и и . 

Akt iengesel lschaft (AG) : а к ц и о н е р н о е о б щ е с т в о . Ф о р ­
ма частного п р е д п р и я т и я на правах ю р и д и ч е с к о г о 
лица. Правовой о с н о в о й является з а к о н Ф Р Г о б ак­
ционерных обществах (от 6 сентября 1965 г.), ре гу ­
л и р у ю щ и й порядок у ч р е ж д е н и я , р о с п у с к а , п р а в о ­
вые основы а к ц и о н е р н о г о о б щ е с т в а и связанных с 
ним п р е д п р и я т и й , а т а к ж е ш т р а ф н ы е с а н к ц и и . З а ­
кон допускает о б р а з о в а н и е а к ц и о н е р н о г о о б щ е с т ­
ва группой л и ц не м е н е е пяти человек п р и наличии 
учредительного капитала в с у м м е не менее 100 тыс . 
марок ФРГ, представленного в акциях . 

У п р а в л я ю щ и м и о р г а н а м и являются правление , 
наблюдательный совет и о б щ е е с о б р а н и е а к ц и о н е -



ров . Полную ответственность за текущую деятель­
ность акционерного общества несет правление, на­
значаемое наблюдательным советом сроком на пять 
лет, Наблюдательный совет наряду с о б щ и м собра­
нием акционеров осуществляет контрольные функ­
ции над деятельностью акционерного общества. 

Годовые отчеты а к ц и о н е р н о г о общества долж­
ны проверяться и подтверждаться независимой ау­
д и т о р с к о й п р о в е р к о й , результаты которой наблю­
дательный совет в п и с ь м е н н о й ф о р м е предостав­
ляет с о б р а н и ю а к ц и о н е р о в . Балансы, расчет п р и ­
былей и убытков а к ц и о н е р н о г о общества в Ф Р Г в 
обязательном п о р я д к е д о л ж н ы регулярно публико­
ваться в с п е ц и а л ь н о м и з д а н и и - « Ф е д е р а л ь н о м 
вестнике» . В случае л и к в и д а ц и и акционерного об ­
щества в результате решения собрания акционеров 
или банкротства остатки имущества распределяют­
ся м е ж д у а к ц и о н е р а м и пропорционально количест­
ву а к ц и й . 

Al lgemeine Geschäf tsbedingungen. (AGB): общие пра­
вовые условия для ведения хозяйственной деятель­
н о с т и . В Ф Р Г регулируются з а к о н о м , который обес­
печивает правовую базу субъектов хозяйственной 
д е я т е л ь н о с т и и с о б л ю д е н и е б а л а н с а и н т е р е с о в 
п р е д п р и н и м а т е л е й - п р о и з в о д и т е л е й и общества в 
ц е л о м . Так, в соответствии с э тим з а к о н о м запре ­
щ а е т с я д е я т е л ь н о с т ь , с л у ж а щ а я о д н о с т о р о н н е 
только и н т е р е с а м п р е д п р и н и м а т е л я и противоре ­
чащая и н т е р е с а м дру гих лиц , ведущих коммерчес ­
кую деятельность . О б щ и е условия охватывают ме ­
сто выполнения обязательств , с удопроизводство , 
г а р а н т и и о т в е т с т в е н н о с т и , условия перехода прав 
с о б с т в е н н о с т и на товар , условия поставок , плате­
ж и и д р . 

Al t las ten: 1) п е р е ж и т к и с т а р о г о ; 2 ) утиль, отходы про ­
и з в о д с т в а . В ш и р о к о м с м ы с л е - совокупность не -



A n p a s s u n g 

решенных п р о б л е м (финансовых , т е х н и к о - э к о н о ­
мических , социальных и пр . ) , я в л я ю щ и х с я н а с л е д ­
ством п р о ш л о г о и л е ж а щ и х б р е м е н е м на э к о н о м и ­
ке страны, которая п е р е ж и в а е т п р о ц е с с т р а н с ф о р ­
мации ( с м . Transformation). 

Alterss icherung: с трахование по с т а р о с т и . С м . Renten­
versicherung. 

Angebotspolit ik: политика в области п р е д л о ж е н и я . С м . 
Angebotsorientierte Wirtschaftspolitik. 

Angebotsorientierte Wirtschaftspolit ik: э к о н о м и ч е с к а я / 
хозяйственная политика , ориентированная на п р е д ­
ложение . Проявившаяся в начале 80 -х гг. в э к о н о ­
мике ряда ведущих стран м и р о в о г о хозяйства т е н ­
денция выдвигать на п е р е д н и й план э к о н о м и ч е с ­
кой / хозяйственной политики п р е д л о ж е н и е товаров 
и услуг. В рамках политики порядка в с о ц и а л ь н о м 
рыночном хозяйстве Ф Р Г д а н н ы й п о д х о д означал 
с о з д а н и е таких д о л г о с р о ч н ы х р а м о ч н ы х у с л о в и й 
для хозяйственного развития , которые в сочетании 
с методами финансовой политики должны были спо ­
собствовать росту п р о и з в о д и т е л ь н о с т и , повысить 
готовность к риску отдельных производителей и тем 
самым стимулировать э к о н о м и ч е с к и й рост, умень ­
шить безработицу, связанную со структурными и з ­
менениями. В число целей данной политики входи­
ло также стимулирование конкуренции , консолида ­
ция государственных финансов , у м е н ь ш е н и е д о л и 
участия государства в э к о н о м и к е , отмена с у б с и д и й 
(см. Subventionen), более благоприятное для пред ­
принимателей налогообложение . 

Angestellte: с л у ж а щ и й . В отличие от рабочего л и ц о на ­
емного труда, з а н и м а ю щ е е с я преимущественно у п ­
равленческой и д р у г и м и видами интеллектуальной 
деятельности . С м . также Beamte. 

A n p a s s u n g : п р и с п о с о б л е н и е , адаптация , в ы р а в н и в а ­
ние. Процесс п р и с п о с о б л е н и я с и с т е м ы , человека , 
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р а б о т н и к а к н о в ы м у с л о в и я м . В качестве адаптиру­
ю щ и х с я , или адаптивных, с и с т е м могут выступать 
э к о н о м и к а в целом или отдельные э к о н о м и ч е с к и е 
о б ъ е к т ы ( п р е д п р и я т и я , ф и р м ы ) . А д а п т и р у ю щ и е с я 
с и с т е м ы п о д р а з д е л я ю т с я на с а м о н а с т р а и в а ю щ и е ­
ся и с а м о о р г а н и з у ю щ и е с я . В п е р в о м случае вмес ­
те с и з м е н е н и е м в н е ш н е й с р е д ы (например , с вве­
д е н и е м р ы н о ч н ы х м е х а н и з м о в ) м е н я е т с я с п о с о б 
ф у н к ц и о н и р о в а н и я с и с т е м ы ; во втором - и з м е н я ­
ется т а к ж е сама структура , внутренняя организация 
с и с т е м ы . С м . т а к ж е Mobilität der Arbeit 

Anpassungsin tervent ionen: вмешательство в адаптаци­
о н н ы й п р о ц е с с . Т е р м и н , введенный в оборот Кар ­
л о м Х а к с о м . По с о д е р ж а н и ю близок к понятию и н ­
в е с т и ц и й , направляемых на рационализацию п р о ­
и з в о д с т в а . С т о ч к и з р е н и я «либерального интер ­
в е н ц и о н и з м а » (по Рёпке - с м . Röpke, Wilhelm) вме­
шательство государства в свободную игру рыночных 
сил диктуется необходимостью свести к минимуму 
социальные и з д е р ж к и , вызванные необходимостью 
структурных и з м е н е н и й на определенных предпри ­
ятиях или в целых отраслях производства . 

В реальной народнохозяйственной практике это 
означает в р е м е н н о е с у б с и д и р о в а н и е государством 
с о о т в е т с т в у ю щ и х отраслей или предприятий на ос ­
нове п е р е р а с п р е д е л е н и я дохода : с у б с и д и р у е м ы е 
объекты получают д е н е ж н ы е средства независимо 
от результатов их х о з я й с т в е н н о й деятельности . Ис­
т о ч н и к о м их ф и н а н с и р о в а н и я в конечном счете яв­
ляются налогоплательщики и прибыльно работаю­
щ и е п р е д п р и я т и я . Получателем с у б с и д и й , однако , 
как правило , о к а з ы в а ю т с я нерентабельные, неэф­
ф е к т и в н ы е п р о и з в о д с т в а . Таким о б р а з о м , вмеша­
т е л ь с т в о в а д а п т а ц и о н н ы й п р о ц е с с з а д е р ж и в а е т 
п е р е х о д н а р о д н о г о хозяйства к более высокой про ­
и з в о д и т е л ь н о с т и . К и з д е р ж к а м вмешательства от-
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носится и то , что занятые на с у б с и д и р у е м ы х , но н е ­
рентабельных п р е д п р и я т и я х р а б о т н и к и в р е м е н н о 
отказываются от более высоких д о х о д о в и более 
надежных рабочих м е с т в э ф ф е к т и в н ы х отраслях 
э к о н о м и к и . 

Arbeiter: рабочий . Согласно т р у д о в о м у праву Ф Р Г лицо 
наемного труда , в ы п о л н я ю щ е е п р е и м у щ е с т в е н н о 
физическую работу и не п о д п а д а ю щ е е п о д к а т е г о ­
р и ю служащих, чиновников или учащихся . К кате ­
г о р и и рабочих не о т н о с я т с я л и ц а , в ы п о л н я ю щ и е 
работу на д о м у ( н а д о м н и к и ) или з а н и м а ю щ и е с я 
к у с т а р н ы м п р о м ы с л о м , а т а к ж е п р и р а в н е н н ы е к 
ним лица. 

Подразделяются на к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х ( п р о ­
шедших обучение и и м е ю щ и х д о к у м е н т а л ь н о е с в и ­
детельство о з а в е р ш е н и и курса п р о ф е с с и о н а л ь н о ­
го о б у ч е н и я , как п р а в и л о , в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х 
школах) и неквалифицированных , что влияет н е п о ­
средственно на оплату труда . 

Arbeitgeber: работодатель . Ф и з и ч е с к о е или ю р и д и ч е ­
ское лицо , которое обеспечивает р а б о т о й наемных 
работников ( с м . Arbeitnehmer). К г а р а н т и р о в а н н ы м 
з а к о н о м правам работодателя относятся вся п о л ­
нота управления и р а с п о р я ж е н и я д е л а м и п р е д п р и ­
ятия , ф и р м ы , право к о н т р о л я над т р у д о в о й д е я ­
тельностью работников , право их п р и е м а на р а б о ­
ту и увольнения . По законодательству Ф Р Г в о б я ­
занности работодателя входит выплата д е н е ж н о г о 
вознаграждения за труд (в ф о р м е з а р а б о т н о й пла ­
ты или жалованья) , о б е с п е ч е н и е охраны т р у д а , в ы ­
дача у д о с т о в е р е н и й и д р у г и х д о к у м е н т о в , п о д ­
тверждающих работу наемных р а б о т н и к о в на д а н ­
ном п р е д п р и я т и и . 

В рамках налогового права работодатель обязан 
обеспечивать с в о е в р е м е н н о е начисление и п е р е ­
числение в бюджет налогов и страховых взносов , с о -
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хранение , предъявление и выдачу так называемых 
карточек (или других документов) , подтверждающих 
уплату налога на заработную плату. Права работода­
теля регламентируются также уставом предприятия, 
согласно которому в его обязанности входит соблю­
д е н и е прав совета п р е д п р и я т и я ( с м . Betriebsrat) и 
п р о ф с о ю з о в , и н ф о р м и р о в а н и е работника о т н о с и ­
тельно задач его деятельности при поступлении на 
работу и в случае изменения производственного за ­
дания , реагирование на жалобы и оказание помощи 
в р а з р е ш е н и и конфликтных ситуаций. 

Социальная ответственность работодателя (so­
ziale Veran twor tung des Arbe i tgebers ) заключается в 
о р г а н и з а ц и и и управлении п р о ц е с с о м производст ­
ва на п р е д п р и я т и и , ф и р м е т а к и м о б р а з о м , чтобы 
о б е с п е ч и в а л о с ь с о б л ю д е н и е прав работника пред­
приятия ( с м . Arbeitnehmer) и не допускались с о ц и ­
альные конфликты на локальном уровне отдельно­
го п р е д п р и я т и я . Она предполагает , что ведение 
п р о и з в о д с т в е н н о й , к о м м е р ч е с к о й и управленчес­
к о й деятельности не наносит у щ е р б а обществен ­
н ы м и н т е р е с а м , в т о м числе не нарушает социаль­
но го м и р а в м а с ш т а б е все го хозяйства , а также не 
причиняет вред о к р у ж а ю щ е й среде . 

Arbeitgeberverbände: объединения работодателей. См. 
Verbände. 

Arbei tnehmer: работополучатель , н а е м н ы й работник . 
• Л и ц о , в е д у щ е е т р у д о в у ю д е я т е л ь н о с т ь в рамках 

п р е д п р и я т и я , с о д е р ж а н и е , м е с т о и время выпол ­
н е н и я , п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь и оплата которой о п р е ­
д е л я е т с я р а б о т о д а т е л е м ( с м . Arbeitgeber). К кате­
г о р и и н а е м н ы х р а б о т н и к о в о т н о с я т с я р а б о ч и е , 
с л у ж а щ и е и у ч а щ и е с я (на п р о и з в о д с т в е , в сфере 
услу г и т.д.) . 

В число прав н а е м н о г о работника входят право 
получения д е н е ж н о г о возна граждения за труд 
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(в форме з а р а б о т н о й платы или жалованья) , право 
на д о с т о й н о е о б р а щ е н и е со с т о р о н ы р а б о т о д а т е ­
ля, право на б е з о п а с н ы е условия труда , право на 
п о в ы ш е н и е к в а л и ф и к а ц и и и п р о ф е с с и о н а л ь н ы й 
рост в рамках п р е д п р и я т и я , право на в ы р а ж е н и е 
личного мнения , право о б р а щ е н и я с ж а л о б о й к ра ­
ботодателю или в совет п р е д п р и я т и я . 

К числу о б я з а н н о с т е й н а е м н о г о работника от ­
носится в ы п о л н е н и е п р о и з в о д с т в е н н ы х з а д а н и й , 
подчинение т р е б о в а н и я м работодателя , з а ф и к с и ­
р о в а н н ы м в т р у д о в о м с о г л а ш е н и и или д о г о в о р е 
найма ( с м . Arbeitsvertrag), с о б л ю д е н и е и н т е р е с о в 
предприятия . 

Arbeitnehmervereinigungen: объединения л и ц н а е м н о ­
го труда . С м . Gewerkschaften. 

Arbeitsamt: биржа труда, служба занятости . С м . Bundes­
anstalt für Arbeit. 

Arbei tsbeschaffungsmaßnahmen (ABM): м е р ы по с т и ­
мулированию занятости . Путем с о з д а н и я д о п о л н и ­
тельных рабочих мест, о б е с п е ч и в а ю щ и х занятость 
в сфере общественных интересов , в том числе тру ­
доустройства лиц с т а р ш е г о и п о ж и л о г о возраста , 
инвалидов или долго не работавших б е з р а б о т н ы х 
за счет о б щ е с т в е н н ы х р а б о т и т .п . , г о с у д а р с т в о 
с т р е м и т с я у с т р а н и т ь или с о х р а н и т ь с т р у к т у р н ы е 
д е ф о р м а ц и и на р ы н к е т р у д а . С м . т а к ж е Arbeits­
marktpolitik. 

Arbeitsförderungsgesetz ( A F G ) : з а кон по с т и м у л и р о в а ­
нию труда. З а к о н , о б я з ы в а ю щ и й Ф е д е р а л ь н о е ве ­
домство по труду ( см . Bundesanstalt für Arbeit) \л с о ­
ответствующие государственные о р г а н ы , з а н и м а ю ­
щ и е с я п р о б л е м а м и т р у д о у с т р о й с т в а н а с е л е н и я , 
принимать меры и проводить м е р о п р и я т и я в с о ц и ­
альной и хозяйствен»- эй с ф е р е , к о т о р ы е с п о с о б с т ­
вовали бы улучшении т р у д о в о й структуры населе ­
н и я , у с т р а н я л и или ло м е н ь ш е й м е р е с н и ж а л и 
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б е з р а б о т и ц у и г а р а н т и р о в а л и т р у д о в у ю з а н я ­
т о с т ь и н в а л и д о в и д р у г и х с о ц и а л ь н о н е з а щ и щ е н ­
ных г р у п п . 

Arbe i ts losengeld: п о с о б и е по безработице . С м . Arbeits­
losenunterstützung. 

Arbe i ts losenunte rs tü tzung: п о д д е р ж к а безработных . 
Включает все виды с о ц и а л ь н о й п о м о щ и , оказывае­
м о й л и ц а м , п о т е р я в ш и м работу . Страхование по 
б е з р а б о т и ц е (Arbei ts losenversicherung) исторически 
в о з н и к л о в Германии в 1927 г. в с в я з и с э к о н о м и ч е ­
с к и м к р и з и с о м . Правовой о с н о в о й является закон 
по с т и м у л и р о в а н и ю т р у д а ( с м . Arbeitsförderungs­
gesetz (AFG)). Страхование по безработице преду­
с м а т р и в а е т д е я т е л ь н о с т ь с о о т в е т с т в у ю щ и х госу ­
дарственных служб по о к а з а н и ю п о м о щ и лицам , по ­
т е р я в ш и м работу и и м е ю щ и м официальный (под­
т в е р ж д е н н ы й документально ) статус безработных, 
т.е. поставленных на учет в соответствующих учреж­
д е н и я х (чаще все го - центрах занятости ) . Помощь 
б е з р а б о т н ы м (Arbei ts losenhi l fe) включает посредни ­
ч е с т в о / п о м о щ ь в т р у д о у с т р о й с т в е и обеспечение 
д е н е ж н ы х в ы п л а т / п о с о б и й по безработице . В соот ­
ветствии с з а к о н о д а т е л ь с т в о м Ф Р Г статус б е з р а ­
б о т н о г о мо гут получить лица , л и ш и в ш и е с я работы 
и п р о р а б о т а в ш и е д о э т о г о не менее 150 д н е й . Раз­
м е р п о с о б и я по безработице составляет в Ф Р Г 5 6 % 
( 5 8 % п р и наличии по к р а й н е й мере одно го р е б е н ­
ка) от з а р а б о т к а на п о с л е д н е м рабочем месте за 
вычетом налогов . С м . также Sozialversicherung. 

Arbei tsmarkt : р ы н о к труда , рабочей силы. Подразде ­
ляется на м н о ж е с т в о отдельных рынков труда в с о ­
о т в е т с т в и и с п р о ф е с с и о н а л ь н о й к в а л и ф и к а ц и е й 
л и ц н а е м н о г о труда . Рынок труда не является сво ­
б о д н ы м р ы н к о м , где цена устанавливается в р е ­
з у л ь т а т е с б а л а н с и р о в а н н о г о р а в н о в е с и я м е ж д у 
с п р о с о м и п р е д л о ж е н и е м . Заработная плата и ок -
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лады на нем устанавливаются со гласно к о л л е к т и в ­
ному д о г о в о р у м е ж д у о б ъ е д и н е н и я м и п р е д п р и н и ­
м а т е л е й и о б ъ е д и н е н и я м и н а е м н ы х р а б о т н и к о в 
( профсоюзами) в п р о ц е с с е п е р е г о в о р о в о тарифах 
( см . Tarifautonomie, Tarifpartner). Д е я т е л ь н о с т ь с т о ­
рон , представляющих на рынке труда и н т е р е с ы на ­
емных работников ( с м . Arbeitnehmer) и р а б о т о д а т е ­
лей ( с м . Arbeitgeber), в о п р е д е л е н н о й с т е п е н и р е ­
гулируется г о с у д а р с т в о м п о с р е д с т в о м п о л и т и к и в 
области труда ( с м . Arbeitsmarktpolitik), о б р а з о в а н и я , 
ал-акже законодательства об охране т р у д а ( н а п р и ­
мер , закон о з а щ и т е от н е о п р а в д а н н о г о увольне ­
ния, закон об инвалидах и т.д.). 

Arbeitsmarktpolitik: политика на рынке труда . С о в о к у п ­
ность всех м е р о п р и я т и й государства по у с т р а н е ­
нию нежелательной н а п р я ж е н н о с т и на р ы н к е труда 
( с м . Arbeitsmarkt) в ф о р м е о б о с т р е н н о й б о р ь б ы за 
заработную плату, а т а к ж е л и к в и д а ц и и и з б ы т о ч н о ­
го предложения труда или и з б ы т о ч н о г о с п р о с а на 
труд на отдельных рынках труда или на с о в о к у п н о м 
рынке труда в м а с ш т а б е все го хозяйства . К п о л и ­
тике на рынке труда относятся , в частности , г осу ­
дарственная политика в области з а р а б о т н о й платы 
( см . также Tarifautonomie, Tarif partner), с т и м у л и р о ­
в а н и е з а н я т о с т и п р и с т р у к т у р н о й б е з р а б о т и ц е 
и л и б е з р а б о т и ц е , в ы з в а н н о й к о л е б а н и я м и х о ­
з я й с т в е н н о й к о н ъ ю н к т у р ы , а т а к ж е п о с р е д н и ч е ­
с т в о в т р у д о у с т р о й с т в е . 

Arbeitsmoral: трудовая мораль. Совокупное выражение 
п р е д с т а в л е н и й о с о д е р ж а н и и и х а р а к т е р е т р у д а , 
т р у д о в о м п о в е д е н и и и н о р м а х в з а и м о о т н о ш е н и й 
всех работающих на п р е д п р и я т и и / ф и р м е . Трудовая 
мораль имеет большое значение для трудово го к л и ­
мата на п р е д п р и я т и и . 

Arbeitsrecht: т рудовое право . Особая область п р а в о ­
вого порядка , охватывающая ре гулирование право -
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вых о т н о ш е н и й м е ж д у работодателем ( с м . Arbeit­
geber) и н а е м н ы м и р а б о т н и к а м и ( с м . Arbeitnehmer) 
( индивидуальное трудовое право) , а также их объ­
е д и н е н и я м и - с о ю з а м и работодателей ( см . Arbeit-
geberverbände), советами предприятий ( см . Betriebs­
rat), с о д н о й с т о р о н ы , и п р о ф с о ю з а м и ( см . Gewerk­
schaften) - с д р у г о й . В индивидуальном трудовом 
праве з а к р е п л е н о различие м е ж д у р а б о ч и м и , слу­
ж а щ и м и и ч и н о в н и к а м и , с ф о р м у л и р о в а н ы их права 
на случай увольнения , б о л е з н и или потери трудо ­
с п о с о б н о с т и в результате несчастных случаев. В 
коллективном трудовом праве подтверждается пра ­
в о м е р н о с т ь т р е б о в а н и й п р о ф с о ю з о в (таких, напри ­
м е р , как т р е б о в а н и е права на о т п у с к для получе­
ния о б р а з о в а н и я , т р е б о в а н и е п о д д е р ж к и рациона-
л и з и р о в а н и я и др . ) . 

В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е т р у д о в о е 
право является с о с т а в н о й частью социальной по ­
л и т и к и и с и с т е м ы с о ц и а л ь н о г о страхования , Оно 
з а к р е п л е н о во м н о г и х отдельных законах ( н а п р и ­
м е р , в з а к о н е о п р е д п р и я т и и , законе о труде несо ­
в е р ш е н н о л е т н и х п о д р о с т к о в , з а к о н е о защите от 
н е о п р а в д а н н о г о увольнения и др . ) . 

Arbef tsschutz : охрана труда . Государственная полити ­
ка , задачей к о т о р о й является создание с п о м о щ ь ю 
законодательной базы наиболее благоприятных ус ­
л о в и й на р ы н к е труда и в с ф е р е хозяйственной д е ­
ятельности . Правовой о с н о в о й охраны труда явля­
ются з а к о н ы об охране труда (Arbei tsschutzgesetze) , 
п р и з в а н н ы е з а щ и т и т ь работника от эксплуатации , 
н е с п р а в е д л и в о г о увольнения и о б р а щ е н и я со сто ­
р о н ы работодателя , у г р о з ы з д о р о в ь ю . З а к о н ы об 
охране труда п о д р а з д е л я ю т с я на: 1) законы о с о ­
циальном страховании ( законы о пенсионном обес­
печении , закон о страховании инвалидов, безработ­
ных, з а к о н о больничных кассах) ( с м . также Sozial-
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Versicherung)', 2) о б щ и е з а к о н ы о б охране труда , г а ­
рантирующие м и н и м у м с в о б о д н о г о в р е м е н и и м и ­
нимальные п р е д п о с ы л к и для охраны з д о р о в ь я р а ­
ботников ; 3) з а к о н ы о з а щ и т е на случай н е о б о с н о ­
ванного увольнения наемных работников ( с м . Kündi­
gungsschutz); 4) специальные з а к о н ы о б охране тру ­
да для будущих матерей ( закон о материнстве ) , для 
несовершеннолетних подростков ( с м . Jugendarbeits­
schutz) и некоторые д р . 

Arbeitsvertrag: т р у д о в о й д о г о в о р , трудовое с о г л а ш е ­
ние. Заключается индивидуально м е ж д у д в у м я с т о ­
ронами - работодателем и н а е м н ы м р а б о т н и к о м -
и регулирует о т н о ш е н и я по поводу т р у д о в о й д е я ­
тельности . Трудовое с о г л а ш е н и е о с н о в ы в а е т с я на 
общих соглашениях о тарифах ( с м . Tarifautonomie, 
Tarif partner), заключаемых м е ж д у работодателями и 
п р о ф с о ю з а м и ( с м . Arbeitgeber, Gewerkschaften), с 
о д н о й с т о р о н ы , и внутренних соглашениях , д е й с т ­
вующих внутри д а н н о г о п р е д п р и я т и я , - с д р у г о й 
( с м . Betriebsvereinbarung). Т р у д о в о е с о г л а ш е н и е 
может быть заключено как в у с т н о й , так и в п и с ь ­
менной ф о р м е , н а п р и м е р в виде контракта . 

В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е п р и н ц и п 
свободы заключения т р у д о в о г о д о г о в о р а п р о в о з ­
глашается в качестве н е п р е л о ж н о г о у с л о в и я . В м е ­
сте с тем эта свобода , с целью н е д о п у щ е н и я у щ е м ­
ления прав одной из с т о р о н , о граничивается р я д о м 
регламентации , связанных с д е й с т в и е м с о о т в е т с т ­
вующих законов об уставе п р е д п р и я т и я , о б уволь ­
нении , о продолжительности рабоче го в р е м е н и , о 
труде несовершеннолетних п о д р о с т к о в , инвалидов 
и д р . 

Ausb i ldungs förderung: п о д д е р ж к а , с т и м у л и р о в а н и е 
о б р а з о в а н и я . Д е я т е л ь н о с т ь г о с у д а р с т в а , н а п р а в ­
ленная на выравнивание ж и з н е н н ы х ш а н с о в всех 
членов общества , с т р е м я щ и х с я п о в ы с и т ь уровень 
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с в о е й п о д г о т о в к и , путем п о д д е р ж к и сферы о б р а ­
з о в а н и я . В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м хозяйстве Ф Р Г 
ре гулируется федеральным з а к о н о м о поддержке 
о б р а з о в а н и я , п р е д у с м а т р и в а ю щ и м п о м о щ ь л и ц а м , 
не и м е ю щ и м достаточных собственных средств для 
получения п р о ф е с с и о н а л ь н о г о средне го и высше­
г о о б р а з о в а н и я . С м . т а к ж е Bundesausbildungs­
förderungsgesetz. 

Ausbi ldungsförderungsgesetz : з а к о н о поддержке о б ­
р а з о в а н и я . С м . Bundesausbildungsförderungsgesetz. 

A u s b i l d u n g s s y s t e m , d u a l e s : д в о й н а я с и с т е м а обуче­
н и я / о б р а з о в а н и я . С м . Berufsbildung. 

Ausb i ldungsver t rag : д о г о в о р по поводу обучения . Ин ­
дивидуальный д о г о в о р , з а к л ю ч а е м ы й между обуча­
ю щ е й с т о р о н о й ( н а п р и м е р , владельцем м а с т е р ­
с кой ) и у ч е н и к о м ( в о з м о ж н о , в лице его родителей) , 
в к о т о р о м фиксируется цель, содержание и продол­
ж и т е л ь н о с т ь обучения п р о ф е с с и и , а также целый 
р я д обязательств и прав обеих с т о р о н , в т о м числе 
с о о т н о ш е н и е т е о р е т и ч е с к о й и практической под го ­
т о в к и , д л и т е л ь н о с т ь п р о и з в о д с т в е н н о й п р а к т и к и , 
продолжительность отпуска , материальное о б е с п е ­
чение ученика (учащегося) д е н е ж н о й стипендией , 
е д о й , о д е ж д о й , условия увольнения и д р . 

Autor i ta r ismus: а в т о р и т а р и з м . С м . Macht. 
Außenhandelspol i t ik : внешнетор говая политика . Сово ­

к у п н о с т ь всех м е р , п р е д п р и н и м а е м ы х государст ­
в о м для в о з д е й с т в и я на товарные п о т о к и , пересе ­
к а ю щ и е г о с у д а р с т в е н н у ю границу. Часть внешне­
э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и . М е р о п р и я т и я : 1) полити ­
ка т а м о ж е н н ы х т а р и ф о в ( о б л о ж е н и е п о ш л и н а м и 
или о с в о б о ж д е н и е от них э к с п о р т и р у е м ы х и и м п о р ­
т и р у е м ы х товаров ) ; 2) контингентная политика ( ко ­
личественные о г р а н и ч е н и я по с т о и м о с т и или коли ­
честву определенных в в о з и м ы х и вывозимых това­
ров ) ; 3) а д м и н и с т р а т и в н ы е т о р г о в ы е о граничения ; 



4) установление государственной м о н о п о л и и в н е ш ­
ней т о р г о в л и ; 5) заключение т о р г о в ы х с о г л а ш е н и й 
для облегчения м е ж д у н а р о д н о й т о р г о в л и . 

Внешнеторговая политика часто внутренне п р о ­
тиворечива . С о д н о й с т о р о н ы , она нацелена на с о ­
здание более благоприятных у с л о в и й для т о р г о в л и 
на мировых рынках в духе п р и н ц и п а с в о б о д ы т о р ­
говли ( см . Freiheit, wirtschaftliche Freiheitsrechte), с 
д р у г о й - с о д е р ж и т м е р о п р и я т и я , о г р а н и ч и в а ю щ и е 
эту свободу ( с м . также Protektionismus). 



в 
Bank- und Kred i twesen: кредитно -банковская система . 

В о с н о в е с о в р е м е н н о й кредитно -банковской систе ­
мы Ф Р Г лежит деятельность центрального Немец­
к о г о федерально го банка - Бундесбанка ( с м . Bun­
desbank, Deutsche Bundesbank), и м е ю щ е г о свои ре ­
гиональные управления в землях: так называемые 
ц е н т р а л ь н ы е з е м е л ь н ы е б а н к и ( L a n d e s z e n t r a l ­
banken) , - а также коммерческих банков. Историче­
с к и е о с о б е н н о с т и развития Германии обусловили 
д е й с т в у ю щ у ю модель банковско - кредитной систе­
м ы , характеризуемую, несмотря на достаточно ш и ­
р о к и е политические и э к о н о м и ч е с к и е полномочия 
федеральных земель и самостоятельность коммер ­
ческих банков, элементами жесткого регулирования. 

В Ф Р Г с у щ е с т в у ю т ж е с т к о ц е н т р а л и з о в а н н а я 
единая д е н е ж н а я с и с т е м а и единая валюта - не­
мецкая м а р к а . Д е н е ж н ы й порядок в стране контро ­
лируется и регулируется Бундесбанком как единым 
валютным и э м и с с и о н н ы м центром , полномочия ко ­
т о р о г о о п р е д е л е н ы в О с н о в н о м законе (Конститу­
ции) Ф Р Г ( с м . Grundgesetz). С п о м о щ ь ю инструмен ­
тов д е н е ж н о - к р е д и т н о й политики Бундесбанк п р о ­
водит б а н к о в с к у ю политику , о б е с п е ч и в а ю щ у ю ста ­
бильную о р г а н и з а ц и ю и исправное функционирова­
н и е д е н е ж н о г о и к р е д и т н о г о о б р а щ е н и я внутри 
с т р а н ы и национальной валюты на м и р о в о м рынке , 
а т а к ж е п р и с п о с о б л е н и е внутреннего д е н е ж н о г о и 
к р е д и т н о г о о б р а щ е н и я к т е к у щ и м э к о н о м и ч е с к и м 
п о т р е б н о с т я м . 

Б а н к о в с к а я п о л и т и к а к р е д и т н ы х и банковских 
учреждений включает мероприятия по обеспечению 
н а д е ж н о с т и кредита , п о д д е р ж а н и ю ликвидности и 
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р е н т а б е л ь н о с т и б а н к о в , о г р а н и ч е н и ю к р е д и т н о й 
деятельности отдельных банков ( н а п р и м е р , в слу­
чае с о м н е н и я в их н а д е ж н о с т и , п л а т е ж е с п о с о б н о с ­
ти) с целью п о д д е р ж а н и я с т а б и л ь н о с т и д е н е ж н о г о 
и кредитного о б р а щ е н и я . 

«Земельные банки» отвечают за о с у щ е с т в л е н и е 
о п е р а ц и й и у п р а в л е н и е д е л а м и , не в х о д я щ и м и в 
сферу к о м п е т е н ц и и центрального б а н к о в с к о г о а п ­
парата. Правление к а ж д о г о центрального з е м е л ь ­
ного банка с о с т о и т из п р е з и д е н т а , н а з н а ч а е м о г о 
Президентом Ф Р Г по п р е д с т а в л е н и ю центральных 
и з е м е л ь н ы х о р г а н о в з а к о н о д а т е л ь н о й в л а с т и и 
Б у н д е с б а н к а , а т а к ж е в и ц е - п р е з и д е н т а и членов 
правления , назначаемых по п р е д с т а в л е н и ю с о о т ­
в е т с т в у ю щ е г о з е м е л ь н о г о п р а в и т е л ь с т в а . Ц е н т ­
ральные земельные банки и м е ю т с в о и с о б с т в е н н ы е 
консультативные с о в е т ы , наделенные с т а т у с о м с о ­
вещательного органа . В консультативный совет вхо­
дит, как правило, не более д е с я т и человек , п р е д ­
ставляющих к р е д и т н о - ф и н а н с о в ы е к р у г и , п р о м ы ц ь 
ленность , а г р а р н ы й с е к т о р , о б ъ е д и н е н и я рабочих 
и служащих. Срок их работы в совете не м о ж е т п р е ­
вышать т р и года . Советы п р и з в а н ы п о в ы с и т ь у р о ­
вень о б о с н о в а н н о с т и п р и н и м а е м ы х р у к о в о д с т в о м 
региональных у п р а в л е н и й р е ш е н и й . 

К о м м е р ч е с к и е б а н к и н е з а в и с и м ы в п р о в е д е н и и 
своих операций от Бундесбанка и е го региональных 
управлений . Однако центральный банк г о с у д а р с т ­
ва и м е е т в о з м о ж н о с т ь о с у щ е с т в л я т ь к о с в е н н ы й 
контроль над д е н е ж н ы м р ы н к о м , на к о т о р о м к о м ­
мерческие банки п е р е р а с п р е д е л я ю т и м е ю щ и е с я у 
них ликвидные средства . К о м м е р ч е с к и е б а н к и о б я ­
заны держать в Бундесбанке часть своих к р а т к о - и 
среднесрочных обязательств по о т н о ш е н и ю к к л и ­
ентам внутри с т р а н ы и за р у б е ж о м в виде м и н и ­
мальных резервов , регулируя р а з м е р которых , Б у н -



д е с б а н к воздействует на объем предложения денег 
в э к о н о м и к е . 

Д л я контроля и н а д з о р а над кредитными и н с т и ­
т у т а м и в Ф Р Г действует специально созданное Ф е ­
деральное в е д о м с т в о по надзору за кредитной с и ­
с т е м о й , к о т о р о е с о в м е с т н о с Бундесбанком следит 
з а с о б л ю д е н и е м п о л о ж е н и й з а к о н а о к р е д и т н о м 
деле (Gesetz über das Kred i twesen) , ре гулирующего 
деятельность банков и д р у г и х кредитных институ­
тов , препятствует н а р у ш е н и я м в д а н н о й сфере , на­
н о с я щ и м у щ е р б и н т е р е с а м вкладчиков и н а ц и о ­
нальной э к о н о м и к е в ц е л о м . 

B e a m t e : г о с у д а р с т в е н н ы й с л у ж а щ и й , д о л ж н о с т н о е 
л и ц о , чиновник . Л и ц о , назначенное на должность в 
г о с у д а р с т в е н н о м у ч р е ж д е н и и или находящееся на 
г о с у д а р с т в е н н о й службе . Отличается от рабочих и 
с л у ж а щ и х как к а т е г о р и й работников т е м , что в ка ­
честве р а б о т о д а т е л я в д а н н о м случае выступает 
с а м о г о с у д а р с т в о . По с р а в н е н и ю с обычными слу­
ж а щ и м и государственные чиновники имеют особое 
о б е с п е ч е н и е (в т о м числе пенсионное ) и ль готы , 
г а р а н т и р у е м ы е и м г о с у д а р с т в о м . В свою очередь 
г о с у д а р с т в е н н ы е ч и н о в н и к и и м е ю т особые обязан ­
ности и обязательства по о т н о ш е н и ю к государст ­
ву, г л а в н ы м и из к о т о р ы х являются политическая 
нейтральность и лояльность ( запрет на участие в 
политических партиях, забастовках и пр . ) . С м . так ­
ж е Angestellte. 

Berufsausbi ldungsbeih i l fe : дотация на профессиональ­
ное о б р а з о в а н и е . Предоставляется Ф е д е р а л ь н ы м 
в е д о м с т в о м по труду ( с м . Bundesanstalt für Arbeit) 
т е м к а т е г о р и я м н е с о в е р ш е н н о л е т н и х и взрослых 
у ч а щ и х с я , к о т о р ы е не и м е ю т достаточных с о б с т ­
венных с р е д с т в для обучения . 

Berufsbi ldung: профессиональное образование . В Ф Р Г 
существует довольно разветвленная с и с т е м а п р о -
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фессионального обучения . П о р я д о к в с ф е р е о б р а ­
зования (Ausb i ldungsordnung) и обучения ре гламен ­
т и р у е т с я с п е ц и а л ь н ы м ф е д е р а л ь н ы м з а к о н о м о 
п о д д е р ж к е о б р а з о в а н и я ( с м . Bundesausbildungs­
förderungsgesetz), с о д е р ж а щ и м , в ч а с т н о с т и , п р е д ­
писания для с е т и о б р а з о в а т е л ь н ы х у ч р е ж д е н и й , 
подпадающих под государственное ре гулирование . 
Образовательный порядок предусматривает о б щ у ю 
х а р а к т е р и с т и к у ( с о д е р ж а н и е ) о б р а з о в а н и я , п р о ­
должительность обучения для определенных п р о ­
ф е с с и й , с о д е р ж и т т р е б о в а н и я , п р е д ъ я в л я е м ы е к 
обучению д а н н ы м п р о ф е с с и я м . 

Распространение получила в Ф Р Г так называе ­
мая двойная с и с т е м а о б р а з о в а н и я (dua les A u s b i l ­
dungssys tem) , позволяющая сочетать о б щ е о б р а з о ­
вательную п о д г о т о в к у в ш к о л е с п о л у ч е н и е м п р о ­
фессиональных з н а н и й н е п о с р е д с т в е н н о на п р е д ­
приятии или в учебно-профессиональных з а в е д е н и ­
ях под руководством мастеров п р о и з в о д с т в е н н о г о 
обучения. С м . также Ausbildungsförderung. 

Berufsbi ldungspoli t ik: политика в области п р о ф е с с и о ­
нального о б р а з о в а н и я . Охватывает весь к о м п л е к с 
мероприятий , связанный с о р г а н и з а ц и е й и р е г у л и ­
рованием со с т о р о н ы государства и с о о т в е т с т в у ю ­
щих государственных ор ганов с и с т е м ы п р о ф е с с и ­
онального обучения , п о в ы ш е н и я п р о ф е с с и о н а л ь ­
ной квалификации и с и с т е м ы п е р е о б у ч е н и я . П р а ­
вовой основой политики в области п р о ф е с с и о н а л ь ­
ного образования является федеральный з а к о н о 
профессиональном о б р а з о в а н и и . С у щ е с т в у ю щ а я в 
рамках социального р ы н о ч н о г о хозяйства Ф Р Г с и ­
стема усовершенствования , повышения квалифика­
ции и переобучения дает в о з м о ж н о с т ь работнику , 
не утрачивая с в я з и со с в о е й о с н о в н о й п р о ф е с с и ­
ей , повысить к в а л и ф и к а ц и ю или п р и о б р е с т и новую 
специальность . С м . т а к ж е Ausbildungsförderung. 



Berufsfreihei t 

Berufsfreiheit: свобода выбора профессии . Закреплен ­
н о е в О с н о в н о м з а к о н е г о с у д а р с т в а ( с м , Grund­
gesetz) право к а ж д о г о г р а ж д а н и н а на с в о б о д н ы й 
в ы б о р места работы и специальности . Не распро ­
страняется на некоторые виды обязательной служ­
бы ( н а п р и м е р , воинская повинность и др . ) . 

Beschäft igungspol i t ik: политика занятости , обеспече ­
ния трудоустройства . Включает совокупность меро­
п р и я т и й государственных органов по трудоустрой ­
ству лиц , л и ш и в ш и х с я работы (см . Arbeitslosenunter­
stützung), путем с о з д а н и я (или стимулирования со ­
здания ) новых рабочих мест главным образом с це­
лью преодоления безработицы, вызванной измене­
н и е м х о з я й с т в е н н о й / э к о н о м и ч е с к о й конъюнктуры. 
С м . также Arbeltsmarktpolitik, Vollbeschäftigung, 

Betr ieb: завод , ф а б р и к а . Техническая и о р г а н и з а ц и о н ­
ная единица , характеризуемая ведением производ­
с т в е н н о г о п р о ц е с с а в е д и н о м о б о з р и м о м прост ­
р а н с т в е и в р а м к а х е д и н о й о р г а н и з а ц и и . М о ж е т 
в к л ю ч а т ь в с п о м о г а т е л ь н ы е и п о б о ч н ы е п р о и з ­
в о д с т в а ( ц е х и ) , р а б о т а ю щ и е о т д е л ь н о от г о л о в ­
н о г о п р е д п р и я т и я , но п о д о д н и м т е х н и ч е с к и м у п ­
р а в л е н и е м . Я в л я е т с я с т р у к т у р о о б р а з у ю щ и м э л е ­
м е н т о м п р е д п р и я т и я ( с м . Unternehmen); п о с л е д ­
н е е м о ж е т в к л ю ч а т ь о д и н и л и н е с к о л ь к о з а в о д о в 
( ф а б р и к ) . 

Betr iebsrat : совет п р е д п р и я т и я . И з б и р а е м ы й на о с н о ­
ве с в о б о д н о г о , т а й н о г о , равно го и п р я м о г о голосо ­
вания представительный о р г а н , в ы р а ж а ю щ и й инте­
р е с ы наемных р а б о т н и к о в (рабочих и служащих) и 
з а щ и щ а ю щ и й их права . Создается на предприятии 
п р и у с л о в и и , что численность его работников с о ­
ставляет не м е н е е пяти человек, не считая учени­
ков . В выборах в совет могут участвовать все рабо­
т а ю щ и е в в о з р а с т е с тарше 18 лет, исключая руко ­
в о д я щ и й персонал предприятия . Избранным может 



Betr iebsrat 

быть л ю б о й работник , о б л а д а ю щ и й п р а в о м голоса 
и п р о р а б о т а в ш и й на п р е д п р и я т и и не менее 6 м е ­
сяцев. 

В социальном р ы н о ч н о м хозяйстве совет п р е д ­
приятия выполняет важные с о ц и а л ь н ы е ф у н к ц и и , 
являясь п о с р е д н и к о м м е ж д у коллективом наемных 
работников и работодателем (в лице с о б с т в е н н и к а 
или чаще а д м и н и с т р а ц и и предприятия ) в р е ш е н и и 
ш и р о к о г о спектра в о п р о с о в п р о и з в о д с т в е н н о й д е ­
ятельности п р е д п р и я т и я , внутреннего р а с п о р я д к а , 
регулирования социальных о т н о ш е н и й . 

Совет обладает п р а в о м участвовать в р е ш е н и и 
в о п р о с о в , с в я з а н н ы х с о р г а н и з а ц и е й т р у д о в о г о 
процесса , о б о р у д о в а н и е м рабочих мест, о х р а н о й 
труда, штатным р а с п и с а н и е м , увольнениями . С ним 
согласовываются социальные в о п р о с ы , к а с а ю щ и е ­
ся режима рабочего д н я , п р и н ц и п о в оплаты труда , 
порядка выполнения и оплаты с в е р х н о р м а т и в н ы х и 
сверхурочных работ, г рафика отпусков , с о ц и а л ь н о ­
го обеспечения , п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б у ч е н и я , п о ­
вышения квалификации и д р у г и х в о п р о с о в , с в я з а н ­
ных с р е о р г а н и з а ц и е й п р е д п р и я т и я , в н е д р е н и е ^ 
новых методов труда , з а к л ю ч е н и е м с о г л а ш е н и й с 
д р у г и м и п р е д п р и я т и я м и . 

В а ж н е й ш и м и з а д а ч а м и с о в е т а п р е д п р и я т и я 
являются п р е д с т а в и т е л ь с т в о и н т е р е с о в рабочих 
и служащих , н а б л ю д е н и е з а с о б л ю д е н и е м з а к о ­
нов и со глашений , з а щ и щ а ю щ и х и н т е р е с ы р а б о т ­
ников , охраной труда , т а р и ф н ы х с о г л а ш е н и й , д о ­
ведение оправданных жалоб^ р а б о т н и к о в д о р а ­
ботодателя ( а д м и н и с т р а ц и и ) , п о м о щ ь в а д а п т а ­
ции н у ж д а ю щ и х с я в с о ц и а л ь н о й п о м о щ и р а б о т ­
ников (инвалидов , с тарых р а б о т н и к о в , и н о с т р а н ­
ных рабочих) в н а х о ж д е н и и м е с т а на п р о и з в о д ­
стве , п р о в е д е н и е о б щ и х с о б р а н и й к о л л е к т и в а 
п р е д п р и я т и я . 



Betr iebsvere inbarung 

Bet r iebsvere inbarung: д о г о в о р или соглашение по д е ­
л а м п р е д п р и я т и я , правила внутреннего распоряд ­
ка . Д о г о в о р ( со глашение) , за ключаемый на пред ­
п р и я т и и м е ж д у работодателем ( с м . Arbeitgeber) и 
с о в е т о м п р е д п р и я т и я ( с м . Betriebsrat), задачей ко ­
т о р о г о является о б е с п е ч е н и е с о б л ю д е н и я порядка 
на п р е д п р и я т и и . Включает правила и регламента­
ц и и , о б я з а т е л ь н ы е д л я всех или д л я отдельных 
г р у п п р а б о т н и к о в ( н а п р и м е р , з а п р е щ е н и е курения 
вне специально выделенных мест, употребления ал­
ко голя на п р о и з в о д с т в е и др . ) . 

«Betr iebsverfassungsgesetz»: «закон о з а в о д с к о й к о н ­
ституции» . С м . Betriebsvereinbarung. 

Betr iebsver t rag: д о г о в о р по делам предприятия . С м . 
Betriebsvereinbarung. 

Bildungspol i t ik: политика в области образования . Го­
сударственная политика , направленная на о б е с п е ­
чение в ы с о к о г о уровня образования и равного д о ­
ступа г р а ж д а н к д е т с к о м у в о с п и т а н и ю , среднему, 
с п е ц и а л ь н о м у и в ы с ш е м у о б р а з о в а н и ю . 

В р а з в е т в л е н н у ю о б р а з о в а т е л ь н у ю с и с т е м у 
входят : д е т с к и е д о ш к о л ь н ы е у ч р е ж д е н и й (детские 
сады) , начальные и с р е д н и е общеобразователь ­
ные ш к о л ы , реальные ш к о л ы , г и м н а з и и , учрежде­
ния п р о ф е с с и о н а л ь н о г о обучения - п р о ф е с с и о ­
н а л ь н ы е у ч и л и щ а , в е ч е р н и е ш к о л ы , к о л л е д ж и , 
ш к о л ы п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и и переобучения 
и пр . , - а т а к ж е в ы с ш и е учебные заведения и у н и ­
в е р с и т е т ы . С м . т а к ж е Ausbildungsförderung, Berufs­
bildung. 

B i n d u n g , soz ia le : социальная связь . Социальная связь 
участников рыночных о т н о ш е н и й в с в о б о д н о м д е ­
м о к р а т и ч е с к о м п о р я д к е находит выражение в д о б ­
ровольном о б ъ е д и н е н и и отдельных лиц , с е м е й , д о ­
м а ш н и х хозяйств , п р е д п р и я т и й в ор ганизованные 
на ч а с т н о п р а в о в о й основе с о ю з ы для з а щ и т ы и н -
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тересов своих членов и представления их и н т е р е ­
сов в отношениях с о р г а н а м и г о с у д а р с т в е н н о й вла­
сти , м е с т н о г о с а м о у п р а в л е н и я , д р . с у б ъ е к т а м и 
гражданского о б щ е с т в а . 

Наличие социальной связи м е ж д у р а з л и ч н ы м и 
участниками р ы н о ч н о г о хозяйства - п р е д п о с ы л к а 
выработки о б щ е с т в е н н о г о к о н с е н с у с а в п р и н ц и п и ­
альных вопросах с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о р а з в и ­
тия на основе учета всех основных и н т е р е с о в . С м . 
также Verbände. 

Böhm, Franz : Бём Ф р а н ц ( 1 6 . 0 2 . 1 8 9 5 - 2 6 . 0 9 . 1 9 7 7 ) . 
Ф р а н ц Бём получил ю р и д и ч е с к о е о б р а з о в а н и е во 
Ф р а й б у р г с к о м университете , где учился с 1919 по 
1924 г. Работал п р о к у р о р о м в з е м е л ь н о м суде 
г. Ф р а й б у р г а , з а т е м с 1925 по 1932 г. я в л я л с я р е ­
ф е р е н т о м в м и н и с т е р с т в е э к о н о м и к и . З а щ и т и в в 
1933 г. д о к т о р с к у ю д и с с е р т а ц и ю по т е м е «Конку­
ренция и борьба монополий» , работал в д о л ж н о с т и 
п р и в а т - д о ц е н т а во Ф р а й б у р г с к о м у н и в е р с и т е т е . 
Вместе с д р у г и м и коллегами по у н и в е р с и т е т у о с ­
новал Ф р а й б у р г с к у ю школу ( с м . Freiburger Schule). 
Из-за к р и т и к и п о л и т и к и н а ц и о н а л - с о ц и а л и з м а по 
еврейскому в о п р о с у был отстранен от д о л ж н о с т и и 
с 1936 по 1940 г. преподавал в Й е н с к о м у н и в е р с и ­
тете. 

С 1946 г. до своего ухода в отставку в 1962 г. Бём 
являлся п р о ф е с с о р о м кафедры г р а ж д а н с к о г о , т о р ­
гового и э к о н о м и ч е с к о г о права в У н и в е р с и т е т е и м . 
И.-В. Гёте во Ф р а н к ф у р т е , с 1953 по 1965 г. был 
депутатом г е р м а н с к о г о рейхста га от Х р и с т и а н с к о -
демок ратическо го с о ю з а (ХДС) . 

Бём известен в о д и н а к о в о й м е р е и как у ч е н ы й , 
и как политический деятель . В центре е го научных 
и н т е р е с о в н а х о д и л а с ь п р о б л е м а э к о н о м и ч е с к о й 
власти частного капитала. Он представлял р ы н о ч ­
ное хозяйство как у п о р я д о ч е н н у ю с п о м о щ ь ю п р а -
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ва систему . С о с о б ы м у п о р с т в о м Бём отстаивал в 
бундестаге закон против о граничений конкуренции , 
к о т о р ы й был принят в 1957 г. и стал основополага ­
ю щ и м з а к о н о м р ы н о ч н о г о хозяйства . Участвовал в 
р а з р а б о т к е к о н ц е п ц и и социально го рыночного хо ­
з я й с т в а . О с н о в а т е л ь п е р и о д и ч е с к о г о и з д а н и я : 
«ОРДО - журнал э к о н о м и ч е с к о г о и социального по ­
рядка». 

О с н о в н ы е т р у д ы : «Конкуренция и борьба моно ­
п о л и й » ( W e t t b e w e r b u n d M o n o p o l k a m p f . B e r l i n , 
1 9 3 3 ) ; « Х о з я й с т в е н н ы й п о р я д о к и к о н с т и т у ц и я » 
(Wi r t scha f t so rdnung und Staatsver fassung. Tüb ingen, 
1950) ; М е с т м е к к е р Ё . - Й . (ред.) Ф р а н ц Бём . Речи 
и с т а т ь и . ( E . - J . M e s t m ä c k e r (H rsg . ) Franz B ö h m . 
R e d e n u n d S c h r i f t e n . K a r l s r u h e , 1960 ) ; е г о ж е : 
Ф р а н ц Б ё м . Свобода и порядок в рыночном хозяй ­
стве (Franz B ö h m . Freiheit und Ordnung in der Mark t ­
w i r tschaf t . B a d e n - B a d e n , 1980) . 

B u n d e s a n s t a l t für Arbeit (BA) : Ф е д е р а л ь н о е ведомст­
во по труду. Публично -правовая самоуправляемая 
к о р п о р а ц и я , н е п о с р е д с т в е н н о не подвластная го ­
с у д а р с т в е н н ы м о р г а н а м . Контроль со стороны го ­
с у д а р с т в а о с у щ е с т в л я е т с я в л и ц е ф е д е р а л ь н о г о 
м и н и с т р а по т р у д у и с о ц и а л ь н о м у о б е с п е ч е н и ю . 
М е с т о п р е б ы в а н и я - г. Нюрнберг . Задачами Ф е д е ­
рального ведомства по труду является обеспечение 
п о м о щ и б е з р а б о т н ы м , посредничество в трудоуст ­
р о й с т в е , профессиональные консультации, о р г а н и ­
з а ц и я и п о д д е р ж к а п р о ф е с с и о н а л ь н о г о обучения и 
п е р е о б у ч е н и я , о б е с п е ч е н и е ( гарантирование) вы­
плат определенных п о с о б и й (например , на детей в 
семьях с у р о в н е м дохода ниже прожиточно го м и ­
н и м у м а , на р е а б и л и т а ц и ю по болезни и пр . ) . Име ­
ет Правление , Управленческий и Наблюдательный 
советы. Представители этих органов набираются из 
работ одателей , наемных работников (по представ-
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лению п р о ф с о ю з о в ) и от о б щ е с т в е н н ы х о р г а н и з а ­
ций (представители земельных ведомств по труду 
и пр. ) . 

Bundesausbi ldungsförderungsgesetz (BAFöG) : Ф е д е ­
ральный закон о п о д д е р ж к е о б р а з о в а н и я . Принят в 
Ф Р Г в 1983 г. Направлен на п о д д е р ж к у лиц , не р а с ­
полагающих д о с т а т о ч н ы м и с р е д с т в а м и для получе­
ния образования . П о д д е р ж к а оказывается п р е ж д е 
всего у ч а щ и м с я о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х школ (уче­
никам старших классов , начиная с 10 класса) , о б ­
щеобразовательных и специальных учебных з а в е ­
д е н и й , профессиональных школ или специальных 
классов, п о с е щ е н и е которых не требует з а в е р ш е н ­
ного о б щ е г о о б р а з о в а н и я . П о м о щ ь предоставляет ­
ся т а к ж е у ч а щ и м с я в ы с ш и х п р о ф е с с и о н а л ь н ы х 
учебных з а в е д е н и й , но только в т о м случае, если 
обучающийся проживает не вместе с о с в о и м и р о ­
дителями , так как вблизи от места жительства р о ­
дителей отсутствует учебное з а в е д е н и е , где м о ж н о 
было бы получить с о о т в е т с т в у ю щ е е о б р а з о в а н и е . 
Законодательно гарантирована п о д д е р ж к а у ч а щ и м ­
ся вечерних общеобразовательных , реальных школ , 
вечерних г и м н а з и й и к о л л е д ж е й , п о с е щ е н и е к о т о ­
рых предполагает з а в е р ш е н н о е п р о ф е с с и о н а л ь н о е 
образование , а также о б у ч а ю щ и м с я в в ы с ш и х п р о ­
фессиональных учебных з а в е д е н и я х и с т у д е н т а м 
вузов. 

Помощь предоставляется либо в виде б е з в о з ­
вратных с у б с и д и й , или д о т а ц и й , л и б о наполовину в 
виде д о т а ц и й , наполовину в качестве б е с п р о ц е н т ­
ного кредита (в о с н о в н о м студентам) . Возврат с с у ­
ды предусматривается по истечении пяти лет п о -

. еле окончания выплат с м и н и м а л ь н о й с у м м о й в ы ­
платы в 200 немецких марок . При определенных о б ­
стоятельствах ( н а п р и м е р , в случае б е з р а б о т и ц ы ) 
выплаты могут быть вр еменно приостановлены. Ве -



личина п о с о б и я , выплачиваемого учащемуся , уста ­
навливается с учетом д о х о д о в и имущественного 
п о л о ж е н и я у ч а щ е г о с я , е го родителей и супругов , в 
случае если речь идет о б учащихся , и м е ю щ и х с е ­
м ь и . 

B u n d e s b a n k , D e u t s c h e B u n d e s b a n k : Бундесбанк , Не­
м е ц к и й федеральный банк . Центральный банк ФРГ. 
Н е з а в и с и м от федерального правительства. Рези­
д е н ц и я - Ф р а н к ф у р т - н а - М а й н е . В соответствии с 
з а к о н о м от 1 августа 1957 г. является э м и с с и о н н ы м 
б а н к о м . Имеет в к а ж д о й из земель главное управ­
ление - центральные земельные банки . Органом , 
п р и н и м а ю щ и м р е ш е н и я , я в л я е т с я Ц е н т р а л ь н ы й 
с о в е т б а н к а , с о с т о я щ и й из Д и р е к ц и и (президент 
Ф е д е р а л ь н о г о банка , в и ц е - п р е з и д е н т и д о восьми 
членов) и президентов центральных земельных бан­
ков . Д и р е к ц и я Б у н д е с б а н к а у тверждается п р а в и ­
т е л ь с т в о м Ф Р Г при участии Центрального совета 
банка с р о к о м на 8 лет. П р е з и д и у м ы центральных 
земельных банков д е й с т в у ю т в пределах соответ­
с т в у ю щ и х федеральных земель . 

Ф е д е р а л ь н ы й банк выполняет четыре основные 
ф у н к ц и и . Он является э м и с с и о н н ы м центром , име­
ю щ и м м о н о п о л ь н о е п р а в о в ы п у с к а в о б р а щ е н и е 
б а н к н о т и монет , и м е ю щ и х н о м и н а л в н е м е ц к и х 
марках - е д и н с т в е н н о м з а к о н н о м платежном сред­
стве на т е р р и т о р и и ФРГ. Вторая функция централь­
н о г о банка заключается в т о м , что, являясь своего 
рода «банком банков» , он д е р ж и т на своих счетах 
м и н и м а л ь н ы е р е з е р в ы к о м м е р ч е с к и х банков , га ­
рантируя надежность их обязательств по отноше­
н и ю к клиентам и стабильность банковско - кредит -
ной с и с т е м ы в ц е л о м . В-третьих, Бундесбанк пре­
д о с т а в л я е т п р я м ы е к р е д и т ы ф е д е р а л ь н ы м и з е ­
м е л ь н ы м о р г а н а м власти , но в с т р о г о о граничен­
ных количественных и временных пределах. Жест -



кое л и м и т и р о в а н и е с у м м к р а т к о с р о ч н ы х к р е д и т о в , 
предоставляемых б а н к о м для преодоления в р е м е н ­
ных финансовых т р у д н о с т е й п р и в ы п о л н е н и и б ю д ­
жетных планов, является в а ж н ы м с р е д с т в о м с д е р ­
живания б ю д ж е т н о г о д е ф и ц и т а и и н ф л я ц и и . Н а к о ­
нец, Бундесбанк является е д и н с т в е н н ы м в с тране 
и н с т и т у т о м , у п о л н о м о ч е н н ы м г о с у д а р с т в о м х р а ­
нить официальные валютные и з о л о т ы е р е з е р в ы и 
упра&лять и м и . С м . т а к ж е Bank- und Kreditwesen. 



D 
Daten, Datum: д а н н ы е , ( заданный) параметр . С о в о к у п ­

ность факторов или о г р а н и ч е н и й , находящихся вне 
х о з я й с т в у ю щ е г о субъекта и не м о г у щ и х быть и з м е ­
н е н н ы м и , к о т о р ы е л е ж а т в о с н о в е п р и н и м а е м ы х 
р е ш е н и й . Различаются в з а в и с и м о с т и от то го , на­
ходятся ли о н и или нет во в з а и м о с в я з и с э к о н о м и ­
ч е с к и м и п р о ц е с с а м и . З а в и с и м ы е от хода э к о н о м и ­
ч е с к о г о развития д а н н ы е определяются э к о н о м и ­
ч е с к и м и п р о ц е с с а м и ; не з а в и с и м ы е от э к о н о м и ч е ­
с к о г о развития п а р а м е т р ы , о граничения (рамочные 
условия в с о б с т в е н н о м с м ы с л е слова) придают хо ­
з я й с т в у к а ж д о й с траны (или системы) с в о ю с п е ц и ­
фику. К их числу о т н о с я т с я , н а п р и м е р , общие п р и ­
родные условия хозяйствования , природные ресур­
с ы , величина и структура населения , наличие о п ­
ределенных институтов , цены на рынке с совершен ­
н о й к о н к у р е н ц и е й . 

Datenkranz: венок , г руппа данных. С м . Daten, Datum. 
Demokrat ie: д е м о к р а т и я . С м . Macht. 
D e p r e s s i o n : д е п р е с с и я , к р и з и с . Низшая фаза развития 

э к о н о м и ч е с к о й к о н ъ ю н к т у р ы . Характеризуется са ­
м ы м н и з к и м у р о в н е м цен и наибольшим падением 
п р о и з в о д с т в а , наличием значительного количества 
неиспользованных производственных м о щ н о с т е й и 
избытка производственных запасов , приостановкой 
или з а к р ы т и е м м н о г и х п р е д п р и я т и й , высоким уров­
н е м б е з р а б о т и ц ы . С и м п т о м а т и ч н ы д л я д а н н о й 
ф а з ы т а к ж е незначительная прибыль и более низ ­
к и й , по с р а в н е н и ю с п р е д ш е с т в у ю щ и м п е р и о д о м , 
уровень з а р а б о т н о й платы, с о д н о й с тороны , и рас­
тущая склонность к с б е р е ж е н и я м , вызываемая опа ­
с е н и я м и утраты стабильных источников существо -



Dir ig ismus 

вания - с д р у г о й ; низ кий уровень налоговых п о с т у п ­
лений , низкая ставка процента вследствие п р е в ы ­
шения п р е д л о ж е н и я д е н е г над с п р о с о м на них и 
весьма н и з к и й курс а к ц и й . С м . т а к ж е Konjunktur, 
Konjunkturpolitik; Krise, wirtschaftliche. 

Deregulierung: о тмена ре гулирования , д е р е г у л и р о в а ­
ние. Отмена с у щ е с т в у ю щ и х о г р а н и ч е н и й или в м е ­
шательства государства в п р о ц е с с ф у н к ц и о н и р о в а ­
ния р ы н о ч н о г о м е х а н и з м а . Речь и д е т о р а з н о г о 
рода ре гулирующих п р е д п и с а н и я х и о граничениях , 
например мероприятиях в области к о м м у н а л ь н о г о 
хозяйства, определенных о граничениях для лиц , з а ­
нимающихся п р о м ы с л о в о й деятельностью, р е м е с ­
ленников , л и ц свободных п р о ф е с с и й и п р . С п о з и ­
ций конкурентной политики ( с м . Wettbewerbspolitik), 
ориентированной на развитие д и н а м и ч н о й р ы н о ч ­
ной э к о н о м и к и , д е р е г у л и р о в а н и е является ключе ­
вой задачей , р е ш е н и е к о т о р о й дает б о л ь ш и й п р о ­
стор э к о н о м и ч е с к о й с в о б о д ы , больше р ы н к а , боль ­
ше конкуренции , больше б л а г о с о с т о я н и я . П о л и т и ­
ческий аспект д е р е г у л и р о в а н и я з а к л ю ч а е т с я в с о ­
здании более благоприятных условий для развития 
рыночной э к о н о м и к и . Д в и ж е н и е за отмену р е г у л и ­
рующего вмешательства государства в Ф Р Г получи­
ло новый импульс в связи с развитием е в р о п е й с к о й 
интеграции ( см . Europäische Gemeinschaft, Europäi­
sche Union, EU). В начале 9 0 - х гг. ф е д е р а л ь н ы м 
п р а в и т е л ь с т в о м Ф Р Г б ы л а с о з д а н а « Н е з а в и с и ­
мая э к с п е р т н а я к о м и с с и я д л я о т м е н ы с д е р ж и в а ­
ю щ и х р а з в и т и е р ы н к а р е г л а м е н т а ц и и » , в з а д а ч у 
к о т о р о й в х о д и л о с п е ц и а л ь н о е и с с л е д о в а н и е 
э т о й п р о б л е м ы . 

Dir igismus (от лат. d i r igere - управлять , ру ководить ) : 
д и р и ж и з м . Собирательное понятие для х а р а к т е р и ­
стики вмешательства государства в рыночные п р о ­
ц е с с ы , результатом к о т о р о г о является частичная 



Diskontpolit ik 

или полная отмена с в о б о д ы принятия децентрали ­
з о в а н н ы х р е ш е н и й в о б л а с т и у с т а н о в л е н и я ц е н , 
о б ъ е м о в п р о и з в о д с т в а , потребления и инвестиро ­
вания . В о с н о в н о м связывается с о п ы т о м государ­
с т в е н н о г о ре гулирования во Ф р а н ц и и . Как прави ­
ло , выражается в к о с в е н н о м управлении э к о н о м и ­
к о й ч е р е з в о з д е й с т в и е / к о н т р о л ь прежде всего на 
цены (отслеживание и з м е н е н и я цен , установление 
р а з м е р о в с к и д о к и к о м и с с и о н н ы х , минимальных и 
м а к с и м а л ь н ы х ц е н , «замораживание» цен) и т а р и ­
фы (в о с о б е н н о с т и в базовых отраслях э к о н о м и ­
ки ) , ц е н т р а л и з о в а н н о м ре гулировании инвестици ­
о н н о й деятельности , количественном о граничении 
п р о и з в о д с т в а и т о р г о в л и ( квотирование , установ­
л е н и е контингентов и соглашений о самоограниче­
ниях) , ре гулировании валютных отношений . В целом 
политика д и р и ж и з м а противоречит принципам ордо-
либеральной т е о р и и . 

Diskontpolit ik: д и с к о н т н а я политика . Один из класси ­
ческих и н с т р у м е н т о в к р е д и т н о - д е н е ж н о й политики 
Н е м е ц к о г о ф е д е р а л ь н о г о банка ( с м . Bundesbank, 
Deutsche Bundesbank) с целью воздействия на м е ­
х а н и з м о б р а з о в а н и я процентных ставок и д и н а м и -

. ку б а н к о в с к о й л и к в и д н о с т и . Выражается в покупке 
и п р о д а ж е к р е д и т н ы м институтам товарных и каз ­
н а ч е й с к и х в е к с е л е й ф е д е р а л ь н о г о и з е м е л ь н о г о 
правительств , а также федеральных объектов с о б ­
с т в е н н о с т и (федеральной почты, железных д о р о г и 
пр . ) п о у с т а н о в л е н н о й и м д и с к о н т н о й (учетной) 
ставке . Н е м е ц к и й федеральный банк Ф Р Г - Бундес-
банк - устанавливает м и н и м а л ь н ы е требования к 
у ч и т ы в а е м ы м в е к с е л я м , о с о б е н н о т о в а р н ы м . В 
рамках д и с к о н т н о й п о л и т и к и он также определяет 
количественные о г р а н и ч е н и я объема кредита , ко ­
т о р ы й м о ж е т быть предоставлен б а н к а м (так н а з ы ­
ваемые к о н т и н г е н т ы редисконтирования ) . Основой 



для расчета д а н н о г о показателя , у с т а н а в л и в а е м о ­
го отдельно для к а ж д о г о к р е д и т н о г о у ч р е ж д е н и я , 
являются с о б с т в е н н ы е с р е д с т в а банка , е г о участие 
в капитале дру гих к р е д и т н ы х институтов , о б ъ е м ы 
краткосрочных активных о п е р а ц и й с н е б а н к о в с к и м 
сектором в о б щ е м о б ъ е м е сделок и пр . М е р ы д и с ­
контной политики д а ю т в о з м о ж н о с т ь Б у н д е с б а н к у 
достаточно г и б к о и э ф ф е к т и в н о в о з д е й с т в о в а т ь на 
экономическую конъюнктуру, обеспечивая стабиль ­
ность кредитно -денежной с и с т е м ы страны. С м . так ­
же Bank- und Kreditwesen. 

Distr ibution: р а с п р е д е л е н и е . В ш и р о к о м с м ы с л е -
р а с п р е д е л е н и е в с е х п р о и з в е д е н н ы х благ, т о в а ­
ров и у с л у г и л и л ю б а я д е я т е л ь н о с т ь , с в я з а н н а я 
с д о в е д е н и е м п р о и з в е д е н н ы х т о в а р о в д о п о т р е ­
б и т е л я . В х о з я й с т в е н н о м о б о р о т е р а с п р е д е л е ­
ние в ы п о л н я е т ф у н к ц и ю с г л а ж и в а н и я п р о с т р а н ­
с т в е н н ы х и в р е м е н н ы х р а з л и ч и й м е ж д у п р о и з ­
в о д с т в о м и п о т р е б л е н и е м . С м . т а к ж е Ressourcen-
allokation, Verteilung. 

Dritter Weg: третий путь. Под э т и м т е р м и н о м (иногда 
говорится о политике с р е д н е г о пути - W i r t scha f t s ­
pol i t ik der mi t t leren W e g e , mi t t lere Wege ) о б ы ч н о п о ­
нималась попытка найти к о м п р о м и с с м е ж д у с о ц и ­
алистическим централизованно у п р а в л я е м ы м пла­
новым х о з я й с т в о м и р ы н о ч н о й э к о н о м и к о й , и м е я в 
виду, с о д н о й с т о р о н ы , о б е с п е ч и в а е м у ю р ы н о ч н о й 
конкуренцией эффективность х о з я й с т в о в а н и я и, с 
д р у г о й с т о р о н ы , м а к с и м а л ь н у ю с о ц и а л ь н у ю з а щ и ­
щенность . П р о т и в о р е ч и в о с т ь п о д о б н о г о п о д х о д а 
обусловливалась п о п ы т к о й сочетать н е с о ч е т а е м ы е 
механизмы: в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е о р и е н т и р о м в 
поведении субъектов хозяйствования являются и м ­
пульсы рынка , а и м е н н о цены как показатели р е д ­
кости товара , в то время как в плановом х о з я й с т в е 
централизованно определялось количество п р о и з -



в о д и м о г о товара по о п р е д е л е н н ы м , заданным г о ­
с у д а р с т в о м ценам . 

В к о н ц е п ц и и н е м е ц к о г о неолиберализма п о н и ­
м а н и е «третьего пути» отличается от это го распро ­
с т р а н е н н о г о т о л к о в а н и я . Выступая за свободное , 
б а з и р у ю щ е е с я на д е й с т в е н н о й , эффективной к о н ­
к у р е н ц и и рыночное хозяйство , теоретики немецко ­
го о р д о л и б е р а л и з м а ( с м . Ordoliberalismus) отрица­
ли как к а п и т а л и з м «свободной конкуренции» в с о ­
четании со с л а б ы м г о с у д а р с т в о м , так и коллектив­
ное с о ц и а л и с т и ч е с к о е п л а н о в о е х о з я й с т в о . К о н ­
к р е т н ы м о б о с н о в а н и е м с в о е г о рода альтернатив­
н о й , «третьей», модели хозяйствования может счи ­
таться реализованная Л . Э р х а р д о м на практике мо ­
дель с о ц и а л ь н о г о рыночно го хозяйства ( с м . Soziale 
Marktwirtschaft), где последовательная государст ­
в е н н а я к о н к у р е н т н а я п о л и т и к а ( с м . Wettbewerbs­
politik) д о л ж н а предотвращать образование моно ­
п о л и й на р ы н к е и т а к и м о б р а з о м уменьшать з а в и ­
с и м о с т ь отдельных индивидуумов от определенных 
г р у п п , о б л а д а ю щ и х э к о н о м и ч е с к о й и политической 
властью. Приверженцы свободной , социально ори ­
е н т и р о в а н н о й р ы н о ч н о й с и с т е м ы п р и з н а ю т лишь 
такой э к о н о м и ч е с к и й порядок , который гарантирует 
достаточную степень индивидуальной свободы, да ­
вая стимулы для развития личной инициативы. 



Е 
Eigennutz: корысть , с в о е к о р ы с т и е , с о б с т в е н н а я в ы ­

года. Стремление получить для с е б я к а к и е - л и б о 
преимущества , выгоды в п р о ц е с с е х о з я й с т в е н н о й 
или л ю б о й д р у г о й деятельности . Д а н н ы й п р и н ц и п , 
являясь о п р е д е л я ю щ и м в деятельности х о з я й с т ­
вующих субъектов р ы н о ч н о й э к о н о м и к и , д о л ж е н 
содействовать б л а г о п о л у ч и ю о б щ е с т в а в ц е л о м 
(см . Gemeinnutz, Gemeinwohl): чем э ф ф е к т и в н е е 
действуют субъекты рынка , т е м более с б е р е г а е т ­
ся ресурсов , т е м больше в о з м о ж н о с т е й развивать 
систему социального о б е с п е ч е н и я и осуществлять 
охрану о к р у ж а ю щ е й с р е д ы . В м е с т е с т е м м о д е л ь 
социального р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а учитывает, что 
с т р е м л е н и е х о з я й с т в у ю щ и х и н д и в и д о в к с о б с т ­
венной выгоде м о ж е т вступать в п р о т и в о р е ч и е с 
интересами о б щ е с т в а в ц е л о м . П о э т о м у в с о ц и ­
альном рыночном хозяйстве с у щ е с т в у ю т ю р и д и ч е ­
с к и е п р о т и в о в е с ы п р о я в л е н и я м с в о е к о р ы с т и я 
субъектов э к о н о м и ч е с к о й / х о з я й с т в е н н о й деятель ­
ности , в т о м числе в ф о р м е с о о т в е т с т в у ю щ е г о 
(§ 3) раздела З а к о н а о х о з я й с т в е н н ы х п р е с т у п л е ­
ниях, введенного в Ф Р Г в 1954 г. О д н а к о о с н о в ­
ным с д е р ж и в а ю щ и м н а ч а л о м , о г р а н и ч и в а ю щ и м 
проявление с в о е к о р ы с т и я х о з я й с т в у ю щ и х субъек ­
тов , является к о н к у р е н т н ы й п о р я д о к , п о б у ж д а ю ­
щий последних считаться с и н т е р е с а м и и п о т р е б ­
ностями дру гих хозяйственных е д и н и ц ( с м . Wettbe-
werbsordnung), а т а к ж е с о ц и а л ь н а я с в я з ь ( с м . 
Bindung, soziale) м е ж д у о с н о в н ы м и у ч а с т н и к а м и 
рыночных о т н о ш е н и й . 

Eigentum: с о б с т в е н н о с т ь . З а к р е п л е н н а я в О с н о в н о м 
законе ( см . Grundgesetz) г арантированная п р и н а д -



Eigentumsfre ihei t 

л е ж н о с т ь в е щ е й ( д в и ж и м о г о и н е д в и ж и м о г о иму­
щества , средств и продуктов производства) отдель­
н ы м л и ц а м (частная с о б с т в е н н о с т ь ) , г р у п п е л и ц 
( групповая или долевая собственность ) или всем 
г р а ж д а н а м о б щ е с т в а ( о б щ е с т в е н н а я с о б с т в е н ­
ность ) . О с н о в ы в а е т с я на подкрепленных з а к о н о м 
правах с о б с т в е н н о с т и ( с м . Eigentumsrechte). В с о ­
ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м хозяйстве о с н о в о п о л а г а ю щ и м 
я в л я е т с я п р и н ц и п ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и ( с м . 
Privateigentum). 

Eigentumsfreihei t : свобода собственности . С м . Freiheit, 
wirtschaftliche Freiheitsrechte. 

E i g e n t u m s o r d n u n g : п о р я д о к с о б с т в е н н о с т и . В рамках 
х о з я й с т в е н н о й с и с т е м ы - часть хозяйственного по ­
рядка ( с м . Wirtschaftsordnung), совокупность норм , 
правил и институтов , ре гулирующих отношения (ча­
стной ) с о б с т в е н н о с т и . Охватывает порядок владе­
ния , пользования и р а с п о р я ж е н и я собственностью 
( с м . Eigentum). К р о м е о с н о в о п о л а г а ю щ е г о и з а ­
к р е п л е н н о г о в О с н о в н о м з а к о н е решения в пользу 
ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и включает также многочис ­
л е н н ы е к о н к р е т н ы е правила о ф о р м л е н и я этих прав 
в з а в и с и м о с т и от т о г о , какие права и обязанности 
вытекают из п о л о ж е н и я субъекта как частного с о б ­
ственника . Порядок собственности сам по себе еще 
не определяет о д н о з н а ч н о с и с т е м у регулирования 
( с м . Lenkungssystem), т.е. на п р а к т и к е в п о л н е в о з ­
м о ж н о с у щ е с т в о в а н и е ц е н т р а л и з о в а н н о у п р а в ­
л я е м о г о х о з я й с т в а ( с м . Zentralverwaltungs-
wirtschaft) в с о ч е т а н и и с ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т ь ю 
( ч т о , н а п р и м е р , б ы л о р е а л и з о в а н о в н а ц и с т с к о й 
Г е р м а н и и ) . 

Eigen tumsrech te : права с о б с т в е н н о с т и . Закрепленные 
в О с н о в н о м з а к о н е ( с м . Grundgesetz) права на вещи 
( д в и ж и м о е и н е д в и ж и м о е имущество ) . Как прави ­
ло , реализуется в ф о р м е п о л н о м о ч и й трех видов: 
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праве владения , праве пользования и праве р а с п о ­
ряжения и м у щ е с т в о м . Эти п р а в о м о ч и я т е с н о в з а и ­
мосвязаны и только в к о м п л е к с е составляют с о д е р ­
жание прав с о б с т в е н н о с т и . 

В социальном р ы н о ч н о м хозяйстве з а к о н г а р а н ­
тирует н е п р и к о с н о в е н н о с т ь права ч а с т н о й с о б с т ­
венности ( с м , Privateigentum), о б е с п е ч и в а я право 

• собственника действовать по о т н о ш е н и ю к п р и н а д ­
лежащей ему собственности ц е л и к о м по с в о е м у у с ­
мотрению и о д н о в р е м е н н о возлагая на н е г о о б я ­
занности и ответственность , с в я з а н н ы е с п о л ь з о ­
в а н и е м , в л а д е н и е м , р а с п о р я ж е н и е м с о б с т в е н ­
ностью т а к и м о б р а з о м , чтобы не наносить у щ е р б 
д р у г и м членам о б щ е с т в а ( н е с о б с т в е н н и к а м и д р у ­
гим собственникам) , а т а к ж е о б щ е с т в у в ц е л о м (на­
пример , о к р у ж а ю щ е й с р е д е , о т н о ш е н и я м с о ц и а л ь ­
ного партнерства и пр . ) . 

Einkommenspol i t ik , E inkommensver te i lungspol i t ik ; п о ­
литика в области р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в . Государ­
ственная политика , направленная на р а с п р е д е л е ­
ние и перераспределение д о х о д о в с целью с г л а ж и ­
вания некоторых негативных социальных э ф ф е к т о в 
чисто рыночного распределения доходов в м а с ш т а ­
бе всего о б щ е с т в а . 

В а ж н е й ш и м и м е т о д а м и о с у щ е с т в л е н и я п о л и т и ­
ки распределения (и п е р е р а с п р е д е л е н и я ) д о х о д о в 
в социальном р ы н о ч н о м х о з я й с т в е являются п р о ­
грессивное налогообложение , о с в о б о ж д е н и е от на ­
л о г о в л и ц с н и з к и м и д о х о д а м и , с о ц и а л ь н а я п о ­
мощь, в т о м числе выделение д е н е ж н ы х с р е д с т в на 
оплату жилья , о б р а з о в а н и я , т р а н с ф е р т н ы е плате ­
ж и ( см . Transferzahlungen) и п р . 

E i n w a n d e r u n g : п е р е с е л е н и е , и м м и г р а ц и я . С в о б о д а 
выбора места жительства и п е р е м е щ е н и я р а б о ч е й 
силы является о д н и м из ключевых п р и н ц и п о в функ ­
ционирования с в о б о д н о г о рынка . М и г р а ц и ю , с в я -
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з а н н у ю с п е р е м е н о й места работы , следует отли­
чать от м и г р а ц и и по э к о н о м и ч е с к и м и иным причи ­
н а м , н а п р и м е р б е ж е н ц ы , п е р е м е щ е н н ы е л и ц а и 
п р о ч и е , п о с т р а д а в ш и е от в о й н , стихийных бедст ­
в и й . В п о с л е в о е н н ы й п е р и о д в Ф Р Г вплоть до п р и ­
нятия в 1952 г. З а к о н а «О выравнивании бремени» 
( с м . Lastenausgleich) э ти к а т е г о р и и населения по ­
лучали р а з н о о б р а з н у ю поддержку , которая помога ­
ла и м адаптироваться в новой ж и з н и . 

Entbürokrat is ierung: д е б ю р о к р а т и з а ц и я . Отмена раз ­
н о г о рода б ю р о к р а т и ч е с к и х п р е г р а д для ведения 
к о м м е р ч е с к о й деятельности , н а п р и м е р упрощение 
ф о р м д о г о в о р о в , п р о ц е д у р ы получения р а з р е ш е ­
ний и т.п. Является о д н и м из проявлений движения 
за у с т р а н е н и е вмешательства государства в функ­
ц и о н и р о в а н и е р ы н о ч н о й э к о н о м и к и ( с м . Dere­
gulierung). 

Entwick lungspol i t ik : политика развития (технологий) . 
Ц е л е н а п р а в л е н н а я д е я т е л ь н о с т ь в о б л а с т и п р и ­
кладных или фундаментальных исследований , осу­
ществляемая предпринимателями с целью конкрет­
но го п р и м е н е н и я и п р а к т и ч е с к о г о внедрения новых 
п р о д у к т о в , п р и е м о в и методов производства , д о ­
бычи и о б р а б о т к и сырья и т.д. Побудительным с т и ­
м у л о м является к о н к у р е н ц и я на внутреннем и меж­
д у н а р о д н ы х рынках , которая заставляет п р е д п р и ­
н и м а т е л е й п о с т о я н н о с т р е м и т ь с я к производству 
новых продуктов и т е х н о л о г и й , поиску новых п р и ­
е м о в и п о в ы ш е н и ю отдачи п р и м е н я ю щ и х с я мето­
д о в , ч тобы с о х р а н и т ь и повысить к о н к у р е н т о с п о ­
с о б н о с т ь с в о е й п р о д у к ц и и ( с м . Wettbewerbsfähig­
keit). С о п р я ж е н а с и з в е с т н ы м к о м м е р ч е с к и м рис ­
к о м . Н е о п р е д е л е н н о с т ь в о т н о ш е н и и и с с л е д о в а ­
т е л ь с к и х р е з у л ь т а т о в и в о з м о ж н о с т е й их р е н т а ­
б е л ь н о г о и с п о л ь з о в а н и я в ы з ы в а е т н е о б х о д и ­
м о с т ь в д о п о л н е н и е к с о б с т в е н н ы м и с т о ч н и к а м 
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ф и н а н с и р о в а н и я п р и в л е к а т ь р а з л и ч н ы е в и д ы р и ­
с к о в о г о к а п и т а л а , в т о м ч и с л е в р а м к а х г о с у д а р ­
с т в е н н ы х ц е л е в ы х п р о г р а м м , н а п р а в л е н н ы х на 
п о д д е р ж к у и н н о в а ц и й . С м . Forschungspolitik; Hilfe 
zur Selbsthilfe. 

Erhal tungssubvent ion: с у б с и д и я по п о д д е р ж а н и ю в и с ­
п р а в н о с т и / с о х р а н н о с т и п р о и з в о д с т в а . С м . Anpas­
sungsinterventionen. 

Erhard, Ludwig: Эрхард Л ю д в и г ( 4 . 0 2 . 1 8 9 7 - 5 .05 .1977) . 
Л ю д в и г З р х а р д изучал э к о н о м и ч е с к у ю т е о р и ю (на ­
циональную э к о н о м и ю ) в Н ю р н б е р г е , а з а в е р ш и л 
свое образование в Университете и м . И. -В. Гёте во 
Франкфурте под р у к о в о д с т в о м Ф р а н ц а О п п е н г е й -
мера. Д о и во время второй м и р о в о й войны з а н и ­
мался и з у ч е н и е м р ы н к а и и с с л е д о в а н и е м д р у г и х 
э к о н о м и ч е с к и х п р о б л е м , в т о м числе р а з р а б о т а л 
основные п р и н ц и п ы у п р а з д н е н и я п р и н у д и т е л ь н о г о 
хозяйствования в послевоенный п е р и о д и с о з д а н и я 
социально о р и е н т и р о в а н н о й р ы н о ч н о й п о л и т и к и . 
Преподавал в М ю н х е н с к о м у н и в е р с и т е т е . В 1948 г. 
Эрхард стал д и р е к т о р о м Э к о н о м и ч е с к о г о совета 
Объединенной э к о н о м и ч е с к о й области ( Б и з о н и й ) , 
образованного в и ю н е 1947 г. из и збранных п р е д ­
ставителей восьми ландтагов , и возглавил с п е ц и ­
альную группу э к с п е р т о в по р а з р а б о т к е к о н ц е п ц и и 
д е н е ж н о й р е ф о р м ы . И м е н н о благодаря деятельно ­
сти Эрхарда на э т о м посту д е н е ж н о - к р е д и т н а я р е ­
форма в Германии оказалась тесно увязанной с глу­
бокой э к о н о м и ч е с к о й р е ф о р м о й ( с м . Währungs- und 
Wirtschaftsreform). В п е р в о м ф е д е р а л ь н о м п р а в и ­
тельстве Ф Р Г Э р х а р д стал м и н и с т р о м по д е л а м 
э к о н о м и к и и з а н и м а л этот пост д о 1963 г., когда он 
был избран федеральным к а н ц л е р о м . На э т о м п о ­
сту Эрхард оставался д о 1966 г. В 1 9 6 6 - 1 9 6 7 гг. -
председатель Х р и с т и а н с к о - д е м о к р а т и ч е с к о г о с о ю ­
за (ХДС). 
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Наиболее значительной заслу гой Эрхарда яв­
ляется т о , что ему удалось из с о в о к у п н о с т и раз ­
н о о б р а з н ы х идей разработать целостную модель 
с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства и реализовать 
ее на п р а к т и к е . Еще в с в о е м с о ч и н е н и и «Памят­
ная з а п и с к а 1 9 4 3 - 1 9 4 4 гг.» он теоретически про ­
а н а л и з и р о в а л п р о б л е м ы п е р е х о д а Германии от 
э к о н о м и к и в о е н н о г о о б р а з ц а к хозяйству мирно го 
в р е м е н и . В ц е н т р е к о н ц е п ц и и социального рыноч ­
н о г о х о з я й с т в а находились с в о б о д а и ответствен­
ность и н д и в и д у у м а . Задачей государственной по ­
л и т и к и п о р я д к а в с о ц и а л ь н о м рыночном хозяйст ­
ве является с о е д и н е н и е с в о б о д ы , порядка , и н д и ­
в и д у а л и з м а и к о л л е к т и в и з м а в г а р м о н и ч н о е е д и н ­
с т в о с ц е л ь ю д о с т и ж е н и я « б л а г о с о с т о я н и я для 
всех». 

О с н о в н ы е т р у д ы : « Ф и н а н с и р о в а н и е в о й н ы и 
консолидация долгов» (Kr iegsf inanzierung und Schu l ­
denkonso l i d ie rung . Faks imi ledruck der Denkschr i f t von 
1 9 4 3 / 4 4 . Frankfur t u.a., 1972) ; «Благосостояние для 
всех» (Wohls tand für Al le. Düsseldor f 1957; на рус. яз. 
M. : Начала-пресс , 1991) ; «Экономическая полити ­
ка Германии . Путь к социальному рыночному хо­
з я й с т в у » (Deu t sche Wi r tschaf tspo l i t i k . Der W e g zur 
Sozialen Marktwi r tschaf t . Düsseldorf u.a., 1962); X o -
м а н н К. (ред. ) . Л ю д в и г Эрхард. Полвека р а з м ы ш ­
л е н и й (К . H o h m a n n , H g . : Ludwig Erhard . Gedanken 
aus fün f Jah rzehn ten . Düsse ldor f u.a., 1988; на рус. 
яз . M. : Руссика , 1993; Наука, 1996) . 

Erwerbstät igkeit : занятие д е я т е л ь н о с т ь ю / п р о ф е с с и е й , 
п р и н о с я щ е й с а м о с т о я т е л ь н ы й з а р а б о т о к / д о х о д . 
Кру г лиц , з а н и м а ю щ и х с я тако го рода деятельнос­
т ь ю , в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е весьма широк . Это не 
только лица , в ы п о л н я ю щ и е работу по найму (дого ­
вору, контракту ) , но и л ю д и , з а н и м а ю щ и е с я пред ­
п р и н и м а т е л ь с т в о м , с е л ь с к и м х о з я й с т в о м , л и ц а 
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с в о б о д н ы х п р о ф е с с и й и п р . ( с м . Erwerbswirt-
schatten). 

Erwerbs wi r tschaf ten: х о з я й с т в а , п р и н о с я щ и е д о х о д , 
заработок . О б о б щ а ю щ е е название всех ф о р м с а ­
мостоятельной д е я т е л ь н о с т и , п р и н о с я щ е й д о х о д 
или д а ю щ е й заработок , в отличие от д о х о д о в , п о ­
лучаемых из фондов , ф и н а н с и р у е м ы х п р е и м у щ е ­
ственно из общественных б ю д ж е т о в . В с о ц и а л ь н о м 
рыночном хозяйстве - о с н о в а м а т е р и а л ь н о г о бла ­
гополучия и н е з а в и с и м о с т и ш и р о к и х слоев о б щ е ­
ства, 

E u c k e n , Wa l te r : О й к е н В а л ь т е р ( 1 7 . 0 1 . 1 8 9 1 -
20 .03 .1950 ) . Вальтер О й к е н изучал н а ц и о н а л ь н у ю 
э к о н о м и ю в Киле, Йене и Бонне ; в 1913 г. получил 
д и п л о м в Бонне , в 1921 г. з а щ и т и л д о к т о р с к у ю д и с ­
сертацию в Берлине и в течение четырех лет п р е ­
подавал в Б е р л и н с к о м у н и в е р с и т е т е . В 1925 г. он 
был приглашен в Т ю б и н г е н с к и й университет , а спу ­
стя два года принял п р и г л а ш е н и е Ф р а й б у р г с к о г о 
университета и преподавал т а м на п р о т я ж е н и и п о ­
следующих 23 лет. В м е с т е с р я д о м с в о и х коллег 
о с н о в а л Ф р а й б у р г с к у ю ш к о л у ( с м . Freiburger 
Schule). 

В центре научных работ Ойкена находилась п р о ­
блема в з а и м о с в я з е й различных п о р я д к о в , так на ­
з ы в а е м а я и н т е р д е п е н д е н ц и я п о р я д к о в ( с м . Inter-
dependenz der Ordnungen). Он р а з р а б о т а л п р о е к т 
э ф ф е к т и в н о ф у н к ц и о н и р у ю щ е г о о б щ е с т в е н н о г о 
порядка , центральным п р и н ц и п о м к о т о р о г о была 
с в о б о д а ч е л о в е к а . Этот п о р я д о к не д о л ж е н б ы л 
быть н и л и ш е н н ы м любых о г р а н и ч е н и й к а п и т а л и з ­
м о м , ни р а з н о в и д н о с т ь ю п л а н о в о г о х о з я й с т в а . 
Главное место в н е м д о л ж е н з а н и м а т ь к о н к у р е н т ­
ный порядок ( см . Wettbewerbsordnung). О й к е н с ф о р ­
мулировал к о н с т и т у и р у ю щ и е п р и н ц и п ы , н е о б х о д и ­
мые для е го д о с т и ж е н и я : п р и м а т валютной п о л и т и -
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к и , о б е с п е ч и в а ю щ е й стабильность д е н е ж н о й еди ­
н и ц ы , п о л и т и к а о т к р ы т ы х р ы н к о в , частная собст ­
венность , с в о б о д а з а к л ю ч е н и я д о г о в о р о в и ответ­
ственность , а также н е и з м е н н о с т ь э к о н о м и ч е с к о й 
п о л и т и к и . В м е с т е с Ф р а н ц е м Б ё м о м ( с м . Böhm, 
Franz) основал «ОРДО - журнал э к о н о м и ч е с к о г о и 
о б щ е с т в е н н о г о порядка» . 

О с н о в н ы е т р у д ы : «Основы национальной э коно ­
мии» (Die Grund lagen der Nat iona lökonomie ; Ber l in, 
1940; на рус . я з . М. : Э к о н о м и к а , 1996) ; «Основные 
п р и н ц и п ы э к о н о м и ч е с к о й политики» (опубликована 
п о с м е р т н о ) (Grundsätze der Wir tschaf tspol i t ik . Bern, 
T ü b i n g e n , 1952 ; на рус. яз . М. : П р о г р е с с - У н и в е р с , 
1995) . 

Europäische Gemeinschaf t , Europäische Union, E U : Ев­
р о п е й с к о е с о о б щ е с т в о , Е в р о п е й с к и й с о ю з (ЕС). 
И н т е г р а ц и о н н а я г р у п п и р о в к а , в ключающая 15 з а ­
п а д н о е в р о п е й с к и х г о с у д а р с т в (Австрия , Бельгия , 
В е л и к о б р и т а н и я , Греция , Д а н и я , Ирландия , Испа­
ния , Италия, Люксембург , Нидерланды, Португалия, 
Ф и н л я н д и я , Ф р а н ц и я , ФРГ, Ш в е ц и я ) . Возник на ос ­
нове о б ъ е д и н е н и я трех с о о б щ е с т в : Европейского 
э к о н о м и ч е с к о г о с о о б щ е с т в а (ЕЭС), Европейско го 
с о о б щ е с т в а по а т о м н о й э н е р г и и (Евратом) и Ев­
р о п е й с к о г о о б ъ е д и н е н и я угля и стали (ЕОУС), с о ­
з д а н н ы х в 5 0 - е гг. и с 1967 г. и м е ю щ и х общие руко­
водящие органы и единый бюджет. В конце 60-х гг. 
был с о з д а н Т а м о ж е н н ы й с о ю з : о т м е н е н ы т а м о ж е н ­
ные п о ш л и н ы и сняты к о л и ч е с т в е н н ы е о г р а н и ч е ­
ния во в з а и м н о й т о р г о в л е ; введен е д и н ы й т а м о ­
ж е н н ы й т а р и ф по о т н о ш е н и ю к т р е т ь и м странам , 
п р о в о д и т с я е д и н а я в н е ш н е т о р г о в а я п о л и т и к а , 
д е й с т в у е т Е в р о п е й с к а я валютная с и с т е м а , п р о в о ­
д и т с я с о в м е с т н а я р е г и о н а л ь н а я политика по раз ­
в и т и ю отсталых и д е п р е с с и в н ы х р а й о н о в , о с у щ е ­
с т в л я ю т с я с о в м е с т н ы е н а у ч н о - т е х н и ч е с к и е п р о -



г р а м м ы и д р . 1 июля 1987 г. А к т о м о е д и н о й Е в р о ­
пе была п р о в о з г л а ш е н а цель с о з д а н и я п о л и т и ч е с ­
ко го о б ъ е д и н е н и я к о н ф е д е р а т и в н о г о или ф е д е р а ­
тивно го т и п а с е д и н ы м в н у т р е н н и м р ы н к о м т о в а ­
ров , услуг, капитала , р а б о ч е й с и л ы , в п е р с п е к т и в е 
с единой валютой . С п о д п и с а н и е м Ш е н г е н с к и х с о ­
глашений в 1995 г. д а н н ы е ц е л и , за и с к л ю ч е н и е м 
единой валюты («евро»), в о с н о в н о м д о с т и г н у т ы . 
Предусматривается п р и е м в о б о з р и м о м б у д у щ е м 
в ЕС некоторых наиболее у с п е ш н о т р а н с ф о р м и р у ­
ющихся с тран В о с т о ч н о й Европы ( П о л ь ш и , В е н г ­
р и и , Чехии) . 

Управлением п о л и т и ч е с к и м и и э к о н о м и ч е с к и м и 
п р о ц е с с а м и внутри ЕС з а н и м а ю т с я Е в р о п е й с к и й 
парламент из 518 п а р л а м е н т а р и е в , и з б и р а е м ы й 
с р о к о м на 5 лет, Совет м и н и с т р о в ЕС, Совет Евро ­
пы, К о м и с с и я ЕС ( н а д г о с у д а р с т в е н н ы й о р г а н , с о ­
стоящий из 17 членов, задачей к о т о р о г о является 
подготовка р е ш е н и й для з а с е д а н и й Совета Евро­
пы), суд ЕС и Комитет по э к о н о м и ч е с к и м и с о ц и ­
альным в о п р о с а м , п р е д с т а в л я ю щ и й о с н о в н ы е с о ­
циальные группы - работодателей , наемных работ ­
ников , потребителей , п р о и з в о д и т е л е й с е л ь с к о х о ­
зяйственной п р о д у к ц и и и пр . - и я в л я ю щ и й с я с о ­
вещательным о р г а н о м по в о п р о с а м а г р а р н о й , с о ­
циальной, т р а н с п о р т н о й и д р у г о й политике внутри 
ЕС. На базе ЕС д е й с т в у ю т и д р у г и е к о м и т е т ы , на ­
пример В с е о б щ и й к о м и т е т с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о 
сотрудничества , Ф е д е р а ц и я с о ю з о в ф е р м е р о в , К о ­
митет постоянных представителей и п р . С м . т а к ж е 
Wirtschaftsintegration. 

Existenzgründung: с о з д а н и е с о б с т в е н н о г о дела с ц е ­
лью о б е с п е ч е н и я о с н о в с у щ е с т в о в а н и я . Т е р м и н , 
которым обозначается всякая самостоятельная ак ­
тивность субъектов х о з я й с т в о в а н и я , направленная 
на создание нового р а б о ч е г о места или х о з я й с т -



в е н н о й е д и н и ц ы , г а р а н т и р у ю щ е й д о х о д ( с м . 
Erwerbswirtschaften). 

В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м хозяйстве активность 
г р а ж д а н по с о з д а н и ю новых рабочих мест с целью 
с а м о о б е с п е ч е н и я стабильным источником дохода 
п о о щ р я е т с я г о с у д а р с т в о м , поскольку снижает г о ­
с у д а р с т в е н н ы е р а с х о д ы на социальные нужды. См. 
Hilfe zur Selbsthilfe. 



F 
Familienbetrieb: с е м е й н о е п р е д п р и я т и е , с е м е й н о е х о ­

з я й с т в о . Ф о р м а х о з я й с т в о в а н и я , о т л и ч и т е л ь н о й 
чертой которой является использование в п р о и з ­
водстве всех т р у д о с п о с о б н ы х членов о д н о й с е м ь и . 
Особенно характерна для а грарно го сектора э к о н о ­
м и к и . Д а н н ы й термин применяется и для обозначе ­
ния семейных ф и р м , предприятий , ор ганизованных 
на основе объединения капиталов и трудовой д е я ­
тельности членов одной семьи для ведения к о м м е р ­
ческой и прочей деятельности . 

Familienpolit ik: политика в о б л а с т и с е м ь и . С о в о к у п ­
ность м е р о п р и я т и й г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и , на­
правленной на п о д д е р ж к у с е м ь и . Включает з а к о н о ­
дательство о семье , специальные м е р ы п о д д е р ж к и 
ж е н щ и н , будущих матерей ( см . Frauenschutz; Mutter­
schutz), подростков ( см . Ausbildungsförderung; Jugend­
arbeitsschutz) и пр . Политика в области с е м ь и и м е ­
ет целью воздействие на д и н а м и к у населения или 
поддержание е го на о п р е д е л е н н о м у р о в н е . Н а и б о ­
лее р а с п р о с т р а н е н н ы м и м е р а м и с т и м у л и р о в а н и я 
роста населения являются п о о щ р е н и е р о ж д а е м о с ­
ти путем установления р а з н о г о рода ль гот для с е ­
мей , и м е ю щ и х д е т е й , в т о м числе льгот по с т р о и ­
тельству для них жилья и пр . В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч ­
ном хозяйстве политика в области с е м ь и - важный 
элемент усилий государства по выравниванию ш а н ­
сов всех членов о б щ е с т в а ( с м . Leistungswettbewerb) 
и поддержания д о с т о й н о г о уровня ж и з н и населе ­
ния ( с м . Sozialpolitik). 

Finanzpolitik: финансовая политика . Часть о б щ е й х о ­
зяйственной п о л и т и к и ( с м . Wirtschaftspolitik), охва ­
тывающая сферу ф и н а н с о в . Задачей ф и н а н с о в о й 



Föderal ismus 

п о л и т и к и является с о з д а н и е рамочных условий для 
обеспечения стабильности д е н е ж н о й с и с т е м ы , э к о ­
н о м и ч е с к о г о роста и полной занятости . Ф и н а н с о ­
вая политика оказывает влияние как на величину, 
так и на структуру валового о б щ е с т в е н н о г о продук ­
та . 

Инструментами финансовой политики являются: 
1) п о л и т и к а в о б л а с т и д о х о д о в ( с м . Einkom-

menspolitik); 
2) п о л и т и к а в о б л а с т и р а с х Ь д о в ( A u s g a b e n ­

po l i t i k ) , о з н а ч а ю щ а я э к о н о м и ю г о с у д а р с т в е н н ы х 
с р е д с т в п р и г о с у д а р с т в е н н о м ф и н а н с и р о в а н и и 
р а з н о г о рода п р о г р а м м ( н а п р и м е р , повышения за ­
нятости , с т и м у л и р о в а н и я конъюнктуры и т.п.), вы­
платы д о т а ц и й , п о с о б и й и пр . ; 

3) б ю д ж е т н а я политика (Hausha l tspo l i t i k /Budget ­
po l i t i k ) , направленная на с т а б и л и з а ц и ю государст ­
в е н н о г о б ю д ж е т а , и з м е н е н и е е го структуры в на­
п р а в л е н и и увеличения д о х о д н о й части и пр . 

Födera l ismus ( от лат. f o e d u s - с о ю з ) : ф е д е р а л и з м . 
П р и н ц и п г о с у д а р с т в е н н о г о или общественно го ус -

- т р о й с т в а , п р и к о т о р о м федеральные единицы (на­
п р и м е р , з е м л и , штаты , кантоны , республики , наци ­
ональные о б щ е с т в е н н ы е о р г а н и з а ц и и ) и м е ю т с о б ­
ственные к о н с т и т у ц и и , законодательные , и с п о л н и ­
тельные и с у д е б н ы е о р г а н ы , р е г у л и р у ю щ и е реше­
ние в о п р о с о в , о т н о с и м ы х к к о м п е т е н ц и и д а н н о г о 
у р о в н я . Наряду с э т и м п р и н ц и п федерализма пре ­
д у с м а т р и в а е т наличие единых органов федераль­
ной власти , едино го гражданства , единой денежной 
с и с т е м ы на т е р р и т о р и и всех субъектов федерации . 
С м . т а к ж е Subsidiaritätsprinzip. 

Formier te G e s e l l s c h a f t : с ф о р м и р о в а в ш е е с я / с л о ж и в ­
ш е е с я о б щ е с т в о . Т е р м и н , введенный Л . Эрхардом 
( с м . Erhard, Ludwig) для обозначения конечной цели 
п р е д л о ж е н н о й и м 31 марта 1965 г. на съезде Хрис -



Forschungspo l i t i k 

тианско -демократическо го с о ю з а (ХДС) п р о г р а м м ы 
реформ . С ф о р м и р о в а в ш е е с я / с л о ж и в ш е е с я о б щ е ­
ство понималось им как результат последователь ­
ного развития с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а , 
соответствующий т а к о м у этапу развития о б щ е с т в а , 
когда вместо классов и г р у п п , п р е с л е д у ю щ и х в з а и ­
моисключающие и н т е р е с ы и цели , в о б щ е с т в е бу ­
дет иметь место в з а и м о д е й с т в и е всех г р у п п и и н ­
тересов . Данная ф о р м а о б щ е с т в а д о л ж н а была е с ­
тественным о б р а з о м вырасти из о с о з н а н и я в с е м и 
гражданами своей з а в и с и м о с т и д р у г от д р у г а . 

Идеи Эрхарда основывались на анализе с о ц и ­
а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о п о л о ж е н и я в Германии в на ­
чале 60-х гг. Он , в ч а с т н о с т и , о п а с а л с я , что резуль ­
татом успехов в э к о н о м и ч е с к о м развитии Германии, 
достигнутых к этому времени , станет у с п о к о е н н о с т ь 
достигнутым, и потому стремился к д о с т и ж е н и ю д и ­
намического равновесия на о с н о в е как с о ц и а л ь н о й 
стабильности , так и п р о г р е с с а в с о ц и а л ь н о й и э к о ­
номической областях. Каждая о б щ е с т в е н н а я г р у п ­
па, в представлении Эрхарда , д о л ж н а о щ у щ а т ь от ­
ветственность за о б щ е е благополучие , п о с к о л ь к у 
борьба за д о с т и ж е н и е л и ш ь с о б с т в е н н ы х целей за 
счет остальных членов общества в конце концов на ­
носит вред и с о б с т в е н н ы м и н т е р е с а м , 

Forschungspol i t ik: политика в области научно-техниче­
с к о г о п р о г р е с с а . Г о с у д а р с т в е н н а я п о л и т и к а , н а ­
правленная на с т и м у л и р о в а н и е п р о г р е с с а в о б л а с ­
ти техники и технологии , являющаяся н е о б х о д и м ы м 
условием п е р с п е к т и в н о г о развития н а р о д н о г о х о ­
зяйства . В условиях р ы н о ч н о й э к о н о м и к и означает, 
как правило, финансовую п о д д е р ж к у проектов , с в я ­
занных с д о л г о с р о ч н ы м и и н в е с т и ц и я м и , о б е с п е ч и ­
в а ю щ и м и к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь п р о д у к т о в / т о в а ­
ров в отдаленном б у д у щ е м . Как г о в о р и л Э р х а р д , 
«наука се годня - это б л а г о с о с т о я н и е завтра» . 



F r a u e n s c h u t z 

Г о с у д а р с т в е н н а я п о л и т и к а в о б л а с т и научно -
т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а в Ф Р Г в о с н о в н о м сводит ­
ся к п о д д е р ж к е п р е д п р и я т и й (предпринимателей) 
в проведении фундаментальных исследований, сти ­
м у л и р о в а н и ю р е а л и з а ц и и результатов исследова­
н и й в п о л е з н ы х п р о д у к т а х / т о в а р а х . Государство 
участвует т а к ж е в ф и н а н с и р о в а н и и крупных иссле ­
довательских проектов , осуществление которых не 
п о д силу о д н о м у частному капиталу (например , в 
области охраны о к р у ж а ю щ е й с р е д ы , исследования 
климата , космических исследований , в атомной ф и ­
з и к е и э н е р г е т и к е и пр . ) . Государственное финан­
с и р о в а н и е позволяет частным инвесторам полно­
с т ь ю и л и ч а с т и ч н о и з б е г а т ь р и с к а от в л о ж е н и я 
с р е д с т в в п о д о б н ы е д о р о г о с т о я щ и е проекты , пере­
кладывая ф и н а н с о в ы е затраты на общество в це­
л о м . 

Наиболее ц е л е с о о б р а з н ы м с точки зрения э ко ­
н о м и ч е с к о й э ф ф е к т и в н о с т и считается не прямое 
у ч а с т и е г о с у д а р с т в а в ф и н а н с и р о в а н и и научных 
п р о е к т о в , а с о з д а н и е благоприятных условий для 
их р а з р а б о т к и путем , н а п р и м е р , устранения разно­
го рода б ю р о к р а т и ч е с к и х препятствий при получе­
нии р а з р е ш е н и й на проведение тех или иных иссле­
д о в а н и й , о б л е г ч е н и я д о с т у п а к н е о б х о д и м о й и н ­
ф о р м а ц и и , предоставления определенных налого­
вых льгот для п р е д п р и н и м а т е л е й , осуществляющих 
исследовательские р а з р а б о т к и в области научно-
т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а . 

F r a u e n s c h u t z : п о д д е р ж к а ж е н щ и н . О с о б ы е м е р ы по 
о к а з а н и ю п о м о щ и и п о д д е р ж к и р а б о т а ю щ и м ж е н ­
щ и н а м как часть п о л и т и к и в о б л а с т и с е м ь и ( с м . 
Familienpolitik). Осуществляется как на уровне госу­
д а р с т в е н н о й п о л и т и к и , так и в рамках отдельного 
п р е д п р и я т и я , где регулируется правилами внутрен­
н е г о р а б о ч е г о р а с п о р я д к а ( с м . Betriebsverein-



barung). В а ж н е й ш у ю часть п о л и т и к и п о д д е р ж к и р а ­
б о т а ю щ и х ж е н щ и н с о с т а в л я е т о к а з а н и е п о м о щ и 
з а н я т ы м на п р о и з в о д с т в е ж е н щ и н а м , и м е ю щ и м 
детей ( см . Mutterschutz). 

Freiburger S c h u l e : Ф р а й б у р г с к а я ш к о л а . О р д о л и б е -
ральное ( см . Ordoliberalismus) направление в н е м е ц ­
кой э к о н о м и ч е с к о й науке , д а в ш е е т е о р е т и ч е с к о е 
о б о с н о в а н и е п о л и т и к и х о з я й с т в е н н о г о п о р я д к а в 
Германии ( с м . Wirtschaftsordnung). Ц е н т р о м т е о р е ­
т и ч е с к и х р а з р а б о т о к в э т о й о б л а с т и б ы л в 3 0 -
5 0 - х гг. Ф р а й б у р г с к и й университет . Наиболее и з ­
в е с т н ы е п р е д с т а в и т е л и - В а л ь т е р О й к е н ( с м . 
Eucken, Walter), Ф р а н ц Бём ( с м . Böhm, Franz), Л е -
онхард М и к ш , Ханс Гроссман-Дерт , Карл Пауль Х е н -
зель. Наряду с н е о л и б е р а л ь н ы м н а п р а в л е н и е м , к 
которому принадлежали известные н е м е ц к и е э к о ­
н о м и с т ы В и л ь г е л ь м Р ё п к е ( с м . Röpke, Wilhelm), 
Александр Рюстов ( с м . Rüstow, Alexander) и Аль ­
ф р е д М ю л л е р - А р м а к ( с м . Müller-Armack, Alfred), 
идеи представителей Ф р а й б у р г с к о й ш к о л ы послу ­
жили о д н и м из истоков т е о р и и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч ­
н о г о х о з я й с т в а , п о л о ж е н н о й Л . Э р х а р д о м ( с м . 
Erhard, Ludwig) в основу э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и в 
послевоенный п е р и о д в З а п а д н о й Германии . 

Freiheit, wirtschaft l iche Fre ihe i tsrechte: с в о б о д а , с в о ­
бода прав на ведение э к о н о м и ч е с к о й / х о з я й с т в е н ­
ной (предпринимательской) деятельности . Отсутст ­
вие п р е п я т с т в и й для п р о я в л е н и я х о з я й с т в е н н о й 
инициативы со с т о р о н ы отдельных лиц , п р е д п р и я ­
тий и институтов . Один из ключевых п р и н ц и п о в с о ­
циального рыночного хозяйства . Наряду с п р а в о м 
( см . Rechtsstaat) и п о р я д к о м ( см . Ordnung) с в о б о д а 
является ф у н д а м е н т а л ь н ы м ( о с н о в о п о л а г а ю щ и м ) 
п р и н ц и п о м д е м о к р а т и ч е с к о г о о б щ е с т в е н н о г о у с т ­
ройства , реализуясь в с л е д у ю щ и х четырех сферах 
конституционного характера : 



Fr iedenspf l icht 

1) с в о б о д а предпринимательства ( с м . Gewerbe­
freiheit); 

2) с в о б о д а р а с п о р я ж е н и я находящимися в ча­
с т н о й с о б с т в е н н о с т и с р е д с т в а м и п р о и з в о д с т в а 
( и м у щ е с т в о м , д в и ж и м ы м и н е д в и ж и м ы м , в ш и р о ­
к о м с м ы с л е ) (E igentumsf re ihe i t ) ; 

3) с в о б о д а д о г о в о р н ы х о т н о ш е н и й ( с м . Vertrags­
freiheit, Koalitionsfreiheit); 

4) свобода выбора места жительства (Nieder las­
sungsf re ihe i t - с м . Einwanderung). 

На п р а к т и к е с в о б о д а наиболее очевидным о б ­
р а з о м проявляется в виде беспрепятственно го пе ­
р е м е щ е н и я т о в а р о в , услуг, л ю д е й и капитала. 

F r i e d e n s p f l i c h t : о б я з а т е л ь с т в о с о б л ю д а т ь (социаль­
ный) м и р . Обязательство социальных партнеров -
п р о ф с о ю з о в ( с м . Gewerkschaften) и с о ю з о в пред ­
п р и н и м а т е л е й ( с м . Arbeitgeberverbände) - в период 
д е й с т в и я т а р и ф н о г о д о г о в о р а ( с м . Tarifautonomie, 
Tarifpartner) или п е р е г о в о р о в по поводу тарифных 
со глашений не предпринимать мер публичного дав ­
ления на п р о т и в н у ю с т о р о н у с т е м , чтобы провести 
с в о и т р е б о в а н и я ( с м . Streik). 



G 
Gastarbeiter: иностранный рабочий . О б о б щ а ю щ и й т е р ­

мин , о б о з н а ч а ю щ и й лиц , р а б о т а ю щ и х в ФРГ, но не 
и м е ю щ и х гражданства . Д л я работы в Ф Р Г т р е б у е т ­
ся р а з р е ш е н и е на п р е б ы в а н и е в с т р а н е и наличие 
права на работу, з а к р е п л я е м о е с о о т в е т с т в у ю щ и м 
д о г о в о р о м (Gas ta rbe i t nehmerabkommen) . Р а з р е ш е ­
ние на работу м о ж е т выдаваться для ведения о п ­
р е д е л е н н о й п р о ф е с с и о н а л ь н о й д е я т е л ь н о с т и на 
определенном п р е д п р и я т и и (фирме) или б е з этих 
о граничений . Р а з р е ш е н и е , как правило , дается на 
определенный с р о к (1 или 2 года , в ис ключитель ­
ных случаях на 3 года или 5 лет) ; оно п р е д о с т а в л я ­
ется с о о т в е т с т в у ю щ и м В е д о м с т в о м по т р у д у по 
месту жительства или р а б о т ы и н о с т р а н ц а . Л и ц а , 
п р о ж и в а ю щ и е в Ф Р Г более 10 лет, в м е с т о р а з р е ­
шения на работу (Arbe i tser laubnis) получают «сво­
бодное удостоверение» (Be f re iungssche in ) , к о т о р о е 
выдается в п о л и ц е й с к о м у п р а в л е н и и по месту ж и ­
тельства или работы по з а я в л е н и ю и н о с т р а н ц а . На 
всех иностранных рабочих р а с п р о с т р а н я ю т с я те ж е 
законы налогообложения и социальные права , к а ­
кие и м е ю т коренные г р а ж д а н е ФРГ. 

П р о б л е м а п р и в л е ч е н и я и н о с т р а н н о й р а б о ч е й 
с и л ы возникла в Германии в конце 50 -х - 6 0 - е гг., 
когда в результате у с п е ш н о й э к о н о м и ч е с к о й р е ­
ф о р м ы ( с м . Währungs- und Wirtschaftsreform) была 
д о с т и г н у т а полная з а н я т о с т ь н а с е л е н и я и в с и л у 
связанных с п о с л е д с т в и я м и войны д е м о г р а ф и ч е с ­
ких процессов оказались исчерпанными внутренние 
резервы пополнения рынка рабочей с и л ы . П р и в л е ­
кательным м о м е н т о м для и м м и г р а ц и и в Ф Р Г был 
достаточно в ы с о к и й уровень оплаты труда , р а з в и -



Geldpoli t ik 

тая с и с т е м а социальной з а щ и т ы . Преимуществен ­
ной с ф е р о й п р и м е н е н и я труда иностранных рабо­
чих о к а з а л и с ь п р о и з в о д с т в а с преобладанием т я ­
желого неквалифицированного труда, сфера обслу­
ж и в а н и я . В д а л ь н е й ш е м это п о р о д и л о известные 
д и с п р о п о р ц и и на рынке труда и усугубило доста ­
точно о с т р ы е социальные п р о б л е м ы , связанные с 
у с л о в и я м и ж и з н и , труда и быта, правами иностран ­
ных рабочих и пр . 

Geldpol i t ik : д е н е ж н а я п о л и т и к а . С о в о к у п н о с т ь всех 
м е р о п р и я т и й , направленных на регулирование д е ­
нежного о б р а щ е н и я страны с учетом народнохозяй­
с т в е н н ы х ц е л е й и п о т р е б н о с т е й х о з я й с т в е н н о г о 
о б о р о т а . В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е Ф Р Г 
п р о в о д и т с я Н е м е ц к и м ф е д е р а л ь н ы м б а н к о м -
Б у н д е с б а н к о м ( с м . Bundesbank, Deutsche Bundes­
bank) - с и с п о л ь з о в а н и е м п р е и м у щ е с т в е н н о к о ­
с в е н н ы х м е т о д о в в о з д е й с т в и я , не с к о в ы в а ю щ и х 
с в о б о д н у ю и г р у р ы н о ч н ы х сил в ф и н а н с о в о м сек ­
т о р е . 

В рамках политики д е н е ж н о г о ( см . Geldordnung) 
и валютного ( с м . Währungsordnung) порядков госу ­
д а р с т в о со гласно закону о Н е м е ц к о м федеральном 
банке о б я з а н о регулировать д е н е ж н о е обращение 
и снабжать н а р о д н о е хозяйство достаточными д е ­
н е ж н ы м и ( к р е д и т н ы м и ) р е с у р с а м и , обеспечивать 
с табильность национальной валюты и банковское 
о б с л у ж и в а н и е платежного о б о р о т а внутри страны 
и за р у б е ж о м . П р и о р и т е т н ы м и являются сохране­
н и е с т а б и л ь н о й с т о и м о с т и д е н е ж н о й е д и н и ц ы 
(Geldwer ts tab i l i tä t ) как на внутреннем рынке , так и 
по о т н о ш е н и ю к валютам дру гих стран . О с н о в н ы ­
м и и н с т р у м е н т а м и д е н е ж н о й п о л и т и к и я в л я ю т с я : 
1) политика минимальных резервов (норматив ре ­
з е р в н ы х т р е б о в а н и й ) ; 2) политика рефинансирова ­
ния (дисконтная и л о м б а р д н а я политика) ; 3) поли -
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т и к а / о п е р а ц и и на о т к р ы т о м рынке ; 4) политика на 
валютном рынке . 

П о л и т и к а м и н и м а л ь н ы х р е з е р в о в ( M i n d e s t r e -
servepol i t ik) с в о д и т с я к и з м е н е н и ю с т а в о к / н о р м ы 
обязательных резервов , которые кредитные учреж­
дения ( к о м м е р ч е с к и е банки ) о б я з а н ы д е р ж а т ь на 
б е с п р о ц е н т н ы х счетах в Н е м е ц к о м ф е д е р а л ь н о м 
банке. Эта политика обеспечивает последнему в о з ­
можность п р я м о г о и к о с в е н н о г о контроля над д е я ­
тельностью к о м м е р ч е с к и х банков и д е н е ж н ы м р ы н ­
ком , на к о т о р о м к о м м е р ч е с к и е б а н к и п е р е р а с п р е ­
деляют свои ликвидные средства . 

С и с т е м а р е ф и н а н с и р о в а н и я о з н а ч а е т п р е д о ­
ставление кредитов Н е м е ц к о г о федерального б а н ­
ка кредитным институтам ( к о м м е р ч е с к и м банкам) 
посредством покупки векселей ( р е д и с к о н т н ы й к р е ­
дит) или выдачи кредита п о д залог ценных б у м а г 
(ломбардный кредит ) . В рамках д и с к о н т н о й п о л и ­
тики государство в лице Ф е д е р а л ь н о г о банка поку ­
пает или продает к р е д и т н ы м институтам т о в а р н ы е 
и казначейские векселя федерального и з е м е л ь н о ­
го правительств , объектов федеральной с о б с т в е н ­
ности по установленной и м д и с к о н т н о й (учетной) 
ставке. В рамках л о м б а р д н о й политики к р е д и т ы -
как правило, краткосрочные , не более чем на 3 м е ­
сяца - предоставляются п о д зало г векселей , к а з ­
начейских обязательств , долговых обязательств г о ­
сударственных ор ганов с т в е р д ы м п р о ц е н т о м п о д 
3/4 их с т о и м о с т и . 

П о л и т и к а на о т к р ы т о м р ы н к е ( с м . Offenmarkt­
politik) п о д р а з у м е в а е т о п е р а ц и и по к у п л е - п р о д а ­
ж е ц е н н ы х б у м а г ( в е к с е л е й , к а з н а ч е й с к и х в е к с е ­
л е й и ф е д е р а л ь н ы х к а з н а ч е й с к и х о б я з а т е л ь с т в , 
д о л г о в ы х о б я з а т е л ь с т в и д о л г о в ы х т р е б о в а н и й 
г о с у д а р с т в е н н ы х о б ъ е к т о в , а т а к ж е к о м м е р ч е с ­
ких с т р у к т у р ) . 



G e l d e n t s t e h u n g s s y s t e m e 

Валютная политика ( с м . Währungspolitik) означа­
ет о п е р а ц и и Немецко го федерального банка по куп ­
л е - п р о д а ж е в а л ю т ы . С м . т а к ж е Bank- und Kredit­
wesen; Bundesbank, Deutsche Bundesbank. 

G e l d e n t s t e h u n g s s y s t e m e : с и с т е м ы возникновения д е ­
нег. Д е н е ж н ы е с и с т е м ы - о р г а н и з а ц и я и устройст ­
во д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я внутри страны - различа­
ются в з а в и с и м о с т и от д е й с т в у ю щ е г о механизма 
с о з д а н и я денег. В э к о н о м и ч е с к о й теории представ­
л е н ы т р и абстрактно м ы с л и м ы е и исторически су­
щ е с т в о в а в ш и е д е н е ж н ы е с и с т е м ы : 

1) с и с т е м а , б а з и р у ю щ а я с я на использовании в 
качестве д е н е г о п р е д е л е н н о г о товара (всеобщего 
эквивалента ) , в качестве к о т о р о г о чаще всего вы­
ступало золото (или с е р е б р о ) ; 2) система , в кото ­
р о й в качестве платежных документов узаконивают­
ся и в д а л ь н е й ш е м используются в качестве денег 
д о л г о в ы е обязательства , в о з н и к а ю щ и е при постав­
ках товаров и о к а з а н и и услуг ; 3) система , где д е ­
н е ж н о е о б р а щ е н и е возникает и обеспечивается по­
с р е д с т в о м к р е д и т н о й э м и с с и и банков . Последний 
т и п д е н е ж н о й с и с т е м ы наиболее приближен к ре ­
ально с у щ е с т в у ю щ е й д е н е ж н о й с и с т е м е в рамках 
с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства ( с м . Bank- und 
Kreditwesen). П р о б л е м ы о р г а н и з а ц и и и стабилиза ­
ц и и д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я р е ш а ю т с я в этой систе ­
ме с п о м о щ ь ю надлежащих м е р государственной 
д е н е ж н о й п о л и т и к и ( с м . Geldpolitik и Ordnungs­
politik). О д н о й из м о д е л е й м о ж е т быть денежная 
(валютная) система , базирующаяся на товарных ре­
зервах и п р е д п о л а г а ю щ а я привязку выдачи к р е д и ­
тов б а н к а м и к наличию резервов в ф о р м е товарной 
к о р з и н ы . 

Gemeinnutz , G e m e i n w o h l : общая польза , о б щ е е бла­
го . Н о р м а т и в н о е понятие , означающее в концепции 
с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства необходимость 



Gerecht igkei t , s o z i a l e 

для субъектов х о з я й с т в е н н о й деятельности д е й с т ­
вовать т а к и м о б р а з о м , чтобы д о с т и ж е н и е л и ч н о й 
выгоды ( с м . Eigennutz) не наносило у щ е р б а и н т е ­
ресам общества в ц е л о м . Государство с т р е м и т с я 
упорядочить к о н к у р е н ц и ю м е ж д у отдельными з а и н ­
т е р е с о в а н н ы м и г р у п п а м и ( с м . Interessengruppen), 
пытающимися реализовать свои собственные цели , 
противостоящие целям д р у г и х г р у п п , создавая р а ­
мочные условия для со гласования и н т е р е с о в р а з ­
личных групп , но препятствуя с г о в о р у м е ж д у н е к о ­
т о р ы м и из них в у щ е р б о б щ е с т в е н н о м у б л а г у / о б ­
щественным и н т е р е с а м . 

G e n o s s e n s c h a f t : т о в а р и щ е с т в о , к о о п е р а т и в . Д о б р о ­
вольное объединение , и м е ю щ е е с в о е й целью с о в ­
местное хозяйствование е го членов для получения 
заработка . Одна из р а с п р о с т р а н е н н ы х в р ы н о ч н о й 
э к о н о м и к е о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в ы х ф о р м п р е д ­
п р и я т и й / ф и р м . Д е й с т в у е т на о с н о в е устава . И з б и ­
рает д и р е к ц и ю и наблюдательный совет в качестве 
руководящих ор ганов . При включении в р е е с т р с т а ­
новится ю р и д и ч е с к и м л и ц о м . В п р о т и в о п о л о ж н о с т ь 
акционерному обществу опирается на личную связь 
его членов. Поэтому д о л и участия е го членов нель­
зя передавать как а к ц и и . К т о в а р и щ е с т в а м относят ­
ся ремесленные к о о п е р а т и в ы , закупочная к о о п е р а ­
ция , сельскохозяйственные к о о п е р а т и в ы для с о в ­
местных закупок средств п р о и з в о д с т в а , п о т р е б и ­
тельская к о о п е р а ц и я . П р а в о в о й о с н о в о й их д е я ­
тельности является З а к о н о кооперативах и Тор го ­
вый кодекс (Hande lsgese tzbuch ) . С м . т а к ж е Unter-
nehmensformen. 

Gerecht igke i t , s o z i a l e : с о ц и а л ь н а я с п р а в е д л и в о с т ь . 
Понятие, часто и с п о л ь з у е м о е в э к о н о м и ч е с к о й т е ­
о р и и для х а р а к т е р и с т и к и распределения продукта 
труда или дохода ( с м . Einkommensverteilung). З а в и ­
сит от с и с т е м ы о б щ е с т в е н н о г о у с т р о й с т в а ( с м . 
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Gesellschaftsordnung). К р и т е р и я м и с о ц и а л ь н о й 
с п р а в е д л и в о с т и являются в рамках рыночного хо ­
з я й с т в а р а с п р е д е л е н и е п р о и з в е д е н н о г о продукта 
или д о х о д а в с о о т в е т с т в и и : 1) с вкладом каждого , 
причем учитывая не только труд, но и другие произ ­
водственные факторы - землю, капитал; 2) с необ­
х о д и м о с т ь ю обеспечения достойного уровня суще­
ствования всем гражданам, в т о м числе и т е м , кото­
рые в силу объективных причин не могут участвовать 
в с в о б о д н о м соревновании на рынке труда. 

П р и н ц и п с о ц и а л ь н о й с п р а в е д л и в о с т и и г р а е т 
в а ж н у ю роль в с о ц и а л ь н о й политике , осуществляе­
м о й в с и с т е м е с о ц и а л ь н о г о рыночного хозяйства и 
н а п р а в л е н н о й на с м я г ч е н и е п р о т и в о р е ч и й между 
о б щ е с т в е н н ы м и г р у п п а м и с р а з л и ч н ы м у р о в н е м 
д о х о д а , а т а к ж е м е ж д у о с н о в н о й частью общества 
и л и ц а м и , н у ж д а ю щ и м и с я в с п е ц и а л ь н о й з а щ и т е 
( п е н с и о н е р ы , инвалиды, учащаяся молодежь , м н о ­
г о д е т н ы е с е м ь и и т.д.). 

Geschäf tsbedingungen: условия хозяйствования , усло­
вия х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и . С м . Allgemeine 
Geschäftsbedingungen. 

Geschäftsführer: исполнительный д и р е к т о р . Предста­
витель или ответственный руководитель общества 
с о г р а н и ч е н н о й ответственностью. Ф у н к ц и и испол ­
нительного д и р е к т о р а могут исполнять несколько 
лиц , назначаемых и отстраняемых д о г о в о р о м или 
о б щ и м с о б р а н и е м . Исполнительный д и р е к т о р не­
сет ответственность п е р е д о б щ е с т в о м за резуль­
таты с в о е й деятельности . В е го обязанности вхо­
д и т также е ж е г о д н о е составление с п и с к о в участни­
ков для т о р г о в о г о реестра . 

G e s a m t i n t e r e s s e : о б щ и е и н т е р е с ы . С м . Gemeinnutz, 
Gemeinwohl, Kollektivismus. 

G e s e l l s c h a f t mit beschränker Haftung (GmbH): о б щ е ­
ство с о г р а н и ч е н н о й ответственностью. Наиболее 



распространенная в Ф Р Г ф о р м а к а п и т а л о о б щ е с т в 
(см. Kapitalgesellschaft). Задумано для малых и с р е д ­
них предприятий ( с м . Klein- und Mittelunternehmen) 
как наиболее простая ф о р м а о б щ е с т в с привлече ­
нием капитала. Является ю р и д и ч е с к и м л и ц о м . М о ­
жет быть о р г а н и з о в а н о о д н и м или н е с к о л ь к и м и л и ­
цами . Д о л ж н о быть з а р е г и с т р и р о в а н о в т о р г о в о м 
реестре и иметь нотариально з а в е р е н н ы й д о г о в о р . 
Основой ответственности является с о б с т в е н н о с т ь 
общества . Учредительский вклад к а ж д о г о у ч а с т н и ­
ка должен составлять м и н и м у м 500 марок . С у м м а 
учредительских вкладов должна составлять 50 тыс . 
марок (уставный капитал) , из которых м и н и м у м 
25 тыс. марок должны быть уплачены. О р г а н а м и о б ­
щества с о г р а н и ч е н н о й о т в е т с т в е н н о с т ь ю являют­
ся исполнительный д и р е к т о р ( д и р е к т о р - р а с п о р я д и ­
тель), о с у щ е с т в л я ю щ и й т е к у щ е е р у к о в о д с т в о д е я ­
тельностью о б щ е с т в а , и о б щ е е с о б р а н и е у ч а с т н и ­
ков, которое утверждает г о д о в о й отчет, р е ш а е т в о ­
прос о распределении п р и б ы л и , к о н т р о л и р у е т р а ­
боту исполнительного д и р е к т о р а . При количестве 
работающих более 500 человек и з б и р а е т с я н а б л ю ­
дательный совет. 

Gese l lschaf tsordnung: о б щ е с т в е н н ы й порядок . О б щ е ­
ственный порядок , или о б щ е с т в е н н ы й с т р о й , п р е д ­
ставляет с о б о й и с т о р и ч е с к и о п р е д е л е н н ы й т и п о б ­
щ е с т в а , к а ч е с т в е н н а я о п р е д е л е н н о с т ь к о т о р о г о 
обусловлена с у щ е с т в у ю щ и м г о с у д а р с т в е н н ы м ( с м . 
Staat) и э к о н о м и ч е с к и м , или х о з я й с т в е н н ы м , п о р я д ­
к о м ( с м . Wirtschaftsordnung, Interdependenz der 
Ordnungen), морально -этическими н о р м а м и , с п е ц и ­
фикой п р е о б л а д а ю щ е й с и с т е м ы о т н о ш е н и й м е ж д у 
членами общества . Л ю б о й о б щ е с т в е н н ы й п о р я д о к 
имеет форму п и р а м и д ы , которая м о ж е т быть п о с т ­
роена л и б о на д е м о к р а т и ч е с к о й о с н о в е ( с н и з у ) , 
либо определена сверху. Отдельно взятые структу -
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ры о б щ е с т в е н н о г о п о р я д к а в з а в и с и м о с т и от э ко ­
н о м и ч е с к о г о п о р я д к а п р и о б р е т а ю т различный ха­
рактер . Чем большее м е с т о в ре гулировании эко ­
н о м и ч е с к о г о п р о ц е с с а з а н и м а ю т методы централи­
з о в а н н о у п р а в л я е м о й э к о н о м и к и ( см . Zentralverwal-
tungswirtschaft), т е м менее демократично общество , 
т е м б о л е е в ы р а ж е н п р и н ц и п ф о р м и р о в а н и я его 
с труктур и институтов сверху. При этом по -разно ­
му, н а п р и м е р , создается и структурируется руково­
д я щ и й слой о б щ е с т в а , с у щ е с т в у ю щ и й при любом 
о б щ е с т в е н н о м п о р я д к е . В централизованно управ­
л я е м о й э к о н о м и к е главную роль в э том процессе 
и г р а ю т руководители ор ганов центрального управ­
ления . Производственные и общественные объеди­
нения ( к о о п е р а т и в ы , п р о ф с о ю з ы и пр.) могут быть 
л и б о результатом реализации установленных свер­
ху планов (в централизованно управляемой э коно ­
м и к е ) , л и б о возникать с т и х и й н о , снизу, в результа­
те д о б р о в о л ь н о г о о б ъ е д и н е н и я заинтересованных 
л и ц ( с м . Interessengruppen), 

G e s u n d h e i t s w e s e n : о х р а н а з д о р о в ь я . С и с т е м а мер , 
направленных на у с т р а н е н и е опасности для з д о р о ­
вья членов о б щ е с т в а . В социальном рыночном хо­
з я й с т в е - о д и н из важных компонентов социальной 
п о л и т и к и ( с м , Sozialpolitik), реализуемой на основе 
развития м е д и ц и н с к о г о страхования . В Ф Р Г суще­
ствует с м е ш а н н а я с и с т е м а м е д и ц и н с к о г о страхова­
ния ; г осударственная и частная . С м , также Kranken­
versicherung. 

Gewerbefreihei t : с в о б о д а промысла , промысловой д е ­
ятельности , предпринимательства . Означает право 
л ю б о г о человека открывать с в о й п р о м ы с е л , свое 
д е л о , з а н и м а т ь с я х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т ь ю 
л ю б о г о вида . В Ф Р Г с в о б о д а п р о м ы с л а о граничи ­
вается только законодательно закрепленным поло­
ж е н и е м о н е д о п у щ е н и и о граничения конкуренции 



G e w e r k s c h a f t e n 

( см . Kartellgesetz, Kartellrecht), а т а к ж е т р е б о в а н и ­
ем с о б л ю д е н и я прав п о т р е б и т е л е й . С в о б о д а п р о ­
мысла р а в н о с и л ь н а п р а в у к а ж д о г о и н д и в и д у у м а 
с в о б о д н о и з б и р а т ь п р о ф е с с и ю , м е с т о р а б о т ы и 
место обучения . С в о б о д а з а н я т и й п р е д п р и н и м а ­
тельской деятельностью является о с н о в н ы м п о л о ­
ж е н и е м рыночной э к о н о м и к и , предоставляя ф о р ­
мально ш а н с к а ж д о м у с тать п р е д п р и н и м а т е л е м 
( см . Freiheit, wirtschaftliche Freiheitsrechte). 

Gewerbeordnung: п о р я д о к занятия п р о м ы с л о в о й д е я ­
тельностью, Под п р о м ы с л о м п о н и м а е т с я л ю б а я с а ­
мостоятельная постоянная деятельность , п р и н о с я ­
щая д о х о д (за и с к л ю ч е н и е м т а к о в о й в с е л ь с к о м и 
лесном хозяйствах) , включая занятия с в о б о д н ы м и 
п р о ф е с с и я м и . С ф е р а м и п р о м ы с л о в о й деятельнос ­
ти являются п р о м ы ш л е н н о с т ь , т о р г о в л я , к устарное 
производство , предприятия сферы услуг (в т о м чис ­
ле банки , страховые агентства и пр . ) . В с о ц и а л ь н о м 
рыночном хозяйстве Ф Р Г п о р я д о к занятия п р о м ы с ­
ловой (в ш и р о к о м с м ы с л е - л ю б о й п р е д п р и н и м а ­
тельской) деятельностью р е г у л и р у е т с я с п е ц и а л ь ­
ным з а к о н о м о п р о м ы с л о в о м праве , ре гламентиру ­
ю щ и м права и обязательства лиц , занятых в э т о й 
сфере хозяйственной деятельности . 

Порядок занятия п р о м ы с л о в о й д е я т е л ь н о с т ь ю 
с о д е р ж и т ряд о г р а н и ч е н и й в с в я з и с т е м , что о п ­
ределенные виды з а н я т и й т р е б у ю т о с о б о г о р а з ­
решения со с т о р о н ы государства ( н а п р и м е р , для 
создания аптек , врачебной и а д в о к а т с к о й п р а к т и ­
ки законодательство ставит о п р е д е л е н н ы е у с л о ­
вия, п р е ж д е в с е г о наличие д о к у м е н т а о с о о т в е т ­
с т в у ю щ е м о б р а з о в а н и и и д р . ) . С м . т а к ж е Hand­
werksordnung. 

Gewerkschaf ten: п р о ф с о ю з ы , профессиональные с о ю ­
з ы . С о ю з ы р а б о т н и к о в н а е м н о г о т р у д а ( с м . 
Arbeitnehmer), с о з д а в а е м ы е с целью представления 



Gle ichgewicht , wi r tschaf t l iches 

и з а щ и т ы своих и н т е р е с о в п е р е д работодателем 
( с м . Arbeitgeber). О б щ и м и з а д а ч а м и п р о ф с о ю з о в 
является : 1) улучшение э к о н о м и ч е с к о г о и социаль­
н о г о положения своих членов путем повышения за­
р а б о т н о й платы или жалованья , с о к р а щ е н и е рабо­
че го д н я , увеличение в р е м е н и отпуска ; 2) усиление 
с о ц и а л ь н о й з а щ и т ы на случай б е з р а б о т и ц ы , бан­
к р о т с т в а р а б о т о д а т е л е й , н е с ч а с т н ы х случаев на 
п р о и з в о д с т в е ( т р а в м а т и з м а и пр . ) ; 3) улучшение 
п р о ф е с с и о н а л ь н о г о образования и повышение ква­
л и ф и к а ц и и р а б о т н и к о в . 

К правовым обязанностям профсоюзов относят­
с я : 1) з а к л ю ч е н и е т а р и ф н ы х с о г л а ш е н и й ( с м . 
Tarifautonomie, Tarifpartner)', 2) подготовка и прове­
д е н и е а к ц и й членов п р о ф с о ю з а по з а щ и т е своих 
прав и т р е б о в а н и й ; 3 ) п р е д с т а в л е н и е интересов 
своих членов в судебных инстанциях (арбитраже) 
п р и р а с с м о т р е н и и разногласий м е ж д у работодате­
л е м и н а е м н ы м и р а б о т н и к а м и . 

Э к о н о м и к о - п о л и т и ч е с к а я деятельность профсо­
ю з о в направлена на р а с ш и р е н и е участия предста­
вителей рабочих и служащих в р е ш е н и и вопросов 
х о з я й с т в е н н о й деятельности предприятия , воздей­
ствие на принятие р е ш е н и й законодателями, затра­
г и в а ю щ и х и н т е р е с ы членов п р о ф с о ю з о в ( н а п р и ­
м е р , п р и выработке налогово го законодательства 
и т.п.) . С м . т а к ж е Interessengruppen. 

Gle ichgewicht , w i r tschaf t l iches: равновесие , э к о н о м и ­
ч е с к о е . С о с т о я н и е э к о н о м и к и , при к о т о р о м систе­
ма р е г у л и р о в а н и я ( с м . Lenkungssystem) верно от­
ражает о граниченность ресурсов благ. В э к о н о м и ­
ко -математических моделях - состояние взаимопо­
г а ш е н и я и з м е н е н и й п е р е м е н н ы х величин. Услови­
я м и о б щ е г о э к о н о м и ч е с к о г о равновесия являются: 
1) д о с т и ж е н и е м а к с и м а л ь н о й прибыли для каждо­
го п р е д п р и н и м а т е л я ; 2) максимальная полезность 



G r u n d g e s e t z 

для к а ж д о г о потребителя в пределах е го д о х о д а ; 
3) р а в е н с т в о д о х о д а к а ж д о г о п о т р е б и т е л я и е г о 
спроса на предметы потреблений ; 4) равенство или 
пропорциональность д о х о д а , п р и н о с и м о г о е д и н и ­
цей каждого фактора п р о и з в о д с т в а , е го предель ­
ной п р о и з в о д и т е л ь н о с т и ; 5) р а в е н с т в о с п р о с а и 
предложения . В с о с т о я н и и э к о н о м и ч е с к о г о р а в н о ­
весия использование благ в результате соответст ­
вующих р е ш е н и й отдельных хозяйств ( с м . Haushalt, 
Unternehmen) сочетается с выполнением соответст ­
вующих планов д р у г и х отдельных х о з я й с т в , с о с т а в ­
ленных на основе отдельных п р е д п о ч т е н и й и с уче ­
том масштабов заданных о г р а н и ч е н и й . 

Нарушение равновесия означает, с о о т в е т с т в е н ­
но, что использование благ п о с т о я н н о п р и в о д и т к 
н а р у ш е н и ю / н е в ы п о л н е н и ю планов отдельных х о ­
зяйств . 

Globalsteuerung: глобальное ре гулирование . Э к о н о м и ­
ческая п о л и т и к а как ч а с т ь п о л и т и к и у п р а в л е н и я 
процессами ( с м . Prozeßpolitik), целью к о т о р о й яв ­
ляется воздействие на м а к р о э к о н о м и ч е с к и е а г р е ­
гатные величины (инвестиции , потребление , с б е р е ­
жения) . В Ф Р Г с о времен правительства б о л ь ш о й 
коалиции ( 1 9 6 9 - 1 9 7 2 ) осуществлялось п р е ж д е все ­
го м е р а м и воздействия на с о в о к у п н ы й с п р о с . 

О с у щ е с т в л е н и е г л о б а л ь н о г о р е г у л и р о в а н и я 
противоречит п р и н ц и п а м с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о 
хозяйства , поскольку представляет с о б о й глубин ­
ное вмешательство г о с у д а р с т в а в в о с п р о з в о д с т -
венные п р о п о р ц и и . 

Grundgesetz: Основной з а к о н (Конституция) ФРГ. Всту­
пил в силу 23 мая 1949 г. Определяет в качестве г о ­
сударственного строя Ф Р Г д е м о к р а т и ч е с к о е и с о ­
циальное федеративное государство . Включает о с ­
новные (базовые) права и обязательства г р а ж д а н , 
федерального государства , партий , земель . С о б л ю -



Güter 

д е н и е К о н с т и т у ц и и г а р а н т и р у е т с я К о н с т и т у ц и о н ­
ным с у д о м ФРГ. Связь с х о з я й с т в е н н о й конститу ­
цией ( с м . Wirtschaftsverfassung) осуществляется че ­
рез конституционный п р и н ц и п п р а в о в о г о г о с у д а р ­
ства ( с м . Rechtsstaat) и ряд с в о б о д : индивида , р а з ­
вития , д о г о в о р о в , к о а л и ц и й , в ы б о р а п р о ф е с с и и , 
а т а к ж е ч е р е з п р а в а ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и и н а ­
с л е д о в а н и я , и с к л ю ч а ю щ и х в о з м о ж н о с т ь и н о г о 
т и п а х о з я й с т в о в а н и я , ч е м р ы н о ч н а я э к о н о м и ч е ­
с к а я с и с т е м а . 

Güter: блага . Понятие э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и , охваты­
в а ю щ е е л ю б о й к о н е ч н ы й п р о д у к т х о з я й с т в е н н о й 
деятельности - товары и у с л у г и . Блага предназна ­
чаются для удовлетворения п о т р е б н о с т е й . Разли­
ч а ю т с я б л а г а н е о г р а н и ч е н н ы е ( н а п р и м е р , в о д а , 
воздух и пр . ) и . о г р а н и ч е н н ы е . П о с л е д н и е и м е ю т 
определенную цену. Блага делятся т а к ж е на мате ­
риальные и нематериальные; предназначенные для 
личного потребления и для инвестирования ( м а ш и ­
ны, производственное оборудование ) ; о д н о р а з о в о ­
го использования и длительного пользования ; ча­
стные и о б щ е с т в е н н ы е . 



н 
Haftung: (юр. ) г арантия , ответственность . П р и н ц и п от ­

ветственности за л ю б ы е виды деятельности и г а ­
р а н т и я в о з м е щ е н и я у щ е р б а , у м ы ш л е н н о или по 
н е о с т о р о ж н о с т и н а н е с е н н о г о д р у г и м л и ц а м , явля­
ется о д н и м из фундаментальных элементов конку ­
рентно го порядка в рамках политики порядка ( с м . 
Ordnungspolitik) и о д н и м из к о н с т и т у и р у ю щ и х п р и н ­
ципов ( с м . Prinzipien, konstituierende) конкурентно го 
порядка ( с м . Wettbewerbsordnung). П р и н ц и п ответ­
ственности з а ф и к с и р о в а н в х о з я й с т в е н н о й к о н с т и ­
туции ( с м . Wirtschaftsverfassung), с о д е р ж а щ е й набор 
правил , устанавливающих , в каком объеме д о л ж н ы 
н е с т и о т в е т с т в е н н о с т ь з а результаты с в о е й д е я ­
тельности п р и н и м а ю щ и е самостоятельные р е ш е ­
ния отдельные х о з я й с т в а ( с м . Haushalt, Unterneh­
men) или в к а к о м о б ъ е м е они д о л ж н ы покрывать те 
совокупные и з д е р ж к и , которые возникают вследст­
вие их р е ш е н и й у д р у г и х отдельных хозяйств . Пра­
вила и м у щ е с т в е н н о й ответственности устанавлива­
ют, н а п р и м е р , в к а к о м о б ъ е м е п р е д п р и н и м а т е л и 
несут ответственность за непредвиденные резуль­
таты и н н о в а ц и й ( с м . Innovation). 

Handelsfreiheit : с в о б о д а т о р г о в л и . Право л ю б о г о ф и ­
з и ч е с к о г о и ю р и д и ч е с к о г о лица осуществлять к у п ­
л ю - п р о д а ж у товаров и услуг. Одна из неотъемлемых 
с в о б о д г р а ж д а н ФРГ, гарантируемых О с н о в н ы м з а ­
к о н о м ( с м . Grundgesetz) и лежащих в основе х о з я й ­
с т в е н н о й к о н с т и т у ц и и ( с м . Wirtschaftsverfassung) 
с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а . С м . Freiheit, 
wirtschaftliche Freiheitsrechte. 

H a n d e l s g e s e t z b u c h : Торговый кодекс . В Торговом к о ­
д е к с е с и с т е м а т и з и р о в а н ы особые правила, ре гули -



H a n d e l s h e m m n i s s e 

р у ю щ и е деятельность и поведение лиц, з а н и м а ю ­
щихся т о р г о в л е й / к о м м е р ц и е й . Включает т р и книги 
(раздела) : 1) о б щ и е положения о торговле (статус 
к о м м е р с а н т а , с п е ц и ф и к а к о м м е р ч е с к о й деятель ­
н о с т и , т о р г о в ы й р е е с т р , п р о к у р а - д о в е р е н н о с т ь , 
в н о с и м а я в т о р г о в ы й р е е с т р , п о м о щ ь в ведении 
к о м м е р ч е с к о й / т о р г о в о й д е я т е л ь н о с т и ) ; 2) регла­
м е н т а ц и ю п р о ц е с с а д е я т е л ь н о с т и к о м м е р ч е с к и х 
о б щ е с т в от их о б р а з о в а н и я д о л и к в и д а ц и и ; 3) пра ­
вила д е я т е л ь н о с т и лиц , з а н и м а ю щ и х с я т о р г о в о й 
д е я т е л ь н о с т ь ю в ц е л о м и отдельными о п е р а ц и я ­
м и , с в я з а н н ы м и с т о р г о в л е й , - деятельность э к с ­
п е д и т о р о в , ф р а х т о в щ и к о в , владельцев складских 
п о м е щ е н и й и т.п. 

H a n d e l s h e m m n i s s e : т о р г о в ы е о граничения , тор говые 
б а р ь е р ы . Разного рода препятствия в с в о б о д н о м 
м е ж д у н а р о д н о м о б м е н е т о в а р а м и и услугами (та­
м о ж е н н ы е п о ш л и н ы , квоты, запреты на ввоз и вы­
в о з , п р о т е к ц и о н и з м , м е р ы т а р и ф н о й п о л и т и к и ) . 
Н а р у ш а ю т п р и н ц и п с в о б о д ы тор говли ( см . Freiheit, 
wirtschaftliche Freiheitsrechte) как один из фундамен­
тальных п р и н ц и п о в х о з я й с т в е н н о й конституции с о ­
ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а ( с м . Wirtschafts­
verfassung). Наиболее з а к о н ч е н н о й ф о р м о й т о р г о ­
вых б а р ь е р о в является политика п р о т е к ц и о н и з м а 
( с м . Protektionismus). М е ж д у н а р о д н ы е э к о н о м и ч е с ­
к и е и т о р г о в ы е с о ю з ы с т р е м я т с я , как правило , к 
о т м е н е или у м е н ь ш е н и ю т о р г о в ы х о г р а н и ч е н и й , 
о т мен яя или у м е н ь ш а я т а м о ж е н н ы е тарифы и кво­
т ы . З а п р е т ы или о г р а н и ч е н и я , не связанные с та ­
р и ф а м и ( н а п р и м е р , т е х н и ч е с к и е п р е д п и с а н и я , 
п р е д п и с а н и я , к а с а ю щ и е с я ввоза и вывоза тяжело­
го о б о р у д о в а н и я , п р о д у к ц и и , и м е ю щ е й оборонное 
значение , з а к о н ы о ценах на продовольствие и кво ­
ты на е г о и м п о р т и э к с п о р т и пр. ) , зачастую ведут к 
д а л ь н е й ш е м у р а с ш и р е н и ю сферы действия т о р г о -



Handwerksordnung 

вых о граничений и введению их т а м , где их ранее 
не было. С м . также Außenhandelspolitik. 

Handwerker : к у с т а р ь , р е м е с л е н н и к . Л и ц о , з а н я т о е 
г л а в н ы м о б р а з о м р а б о т о й на з а к а з , о к а з а н и е м 
б ы т о в ы х у с л у г или р е м о н т о м . О б ы ч н о - п р е д с т а ­
вители м а л о г о б и з н е с а ( с м . Klein- und Mittelunter­
nehmen), в ы д е р ж а в ш и е э к з а м е н на о в л а д е н и е 
м а с т е р с т в о м , р а б о т а ю щ и е п р е и м у щ е с т в е н н о и н ­
д и в и д у а л ь н о и я в л я ю щ и е с я с о б с т в е н н и к а м и м а ­
с т е р с к о й , п р о д а т ь , п е р е д а т ь и л и у с т у п и т ь к о т о ­
р у ю о н и м о г у т т о л ь к о лицу , и м е ю щ е м у с о о т в е т ­
с т в у ю щ и й д о к у м е н т , у д о с т о в е р я ю щ и й е г о р е м е с ­
л е н н ы е н а в ы к и . 

Handwerkskammer: Ремесленная палата. По а н а л о ­
г и и с Т о р г о в о - п р о м ы ш л е н н о й п а л а т о й ( с м . 
Industrie- und Handelskammer) о б ъ е д и н я е т на о с ­
н о в е о б я з а т е л ь н о г о ч л е н с т в а п р е д с т а в и т е л е й 
различных ремесленных п р е д п р и я т и й д а н н о й м е ­
стности . Правомочна п р и н и м а т ь э к з а м е н ы на п о ­
лучение д о к у м е н т а об о в л а д е н и и р е м е с л о м , что 
д а е т в о з м о ж н о с т ь о т к р ы т ь с о о т в е т с т в у ю щ е е 
предприятие . Оказывает п о м о щ ь с в о и м членам в 
подготовке и п е р е п о д г о т о в к е к а д р о в , п р е д о с т а в ­
ляет и м консультационные и иные и н ф о р м а ц и о н ­
ные услу ги . 

Handwerksordnung: «ремесленный порядок» , п о р я д о к 
занятия р е м е с л е н н о й деятельностью. Определяет 
круг п р о ф е с с и й , к о т о р ы е могут р а с с м а т р и в а т ь с я 
как ремесленничество , народные , кустарные п р о ­
мыслы (ремесла, связанные с п е р е р а б о т к о й и о б ­
р а б о т к о й м а т е р и а л о в , с ы р ь я , р е м о н т н ы е р а б о т ы 
любого рода) . В Ф Р Г существует установленный г о ­
сударством перечень п р о ф е с с и й , о т н о с и м ы х к чис ­
лу ремесленных. При э т о м владелец д о л ж е н быть 
внесен в с п и с о к р е м е с л е н н и к о в , для чего н е о б х о ­
д и м о выдержать э к з а м е н на м а с т е р с т в о в с о о т в е т -



Haushal t 

с т в у ю щ е й Р е м е с л е н н о й п а л а т е ( с м . 
Handwerkskammer). С м . т а к ж е Gewerbeordnung. 

Haushal t : 1) д о м а ш н е е хозяйство ; 2 ) бюджет. Понятие, 
и с п о л ь з у е м о е в э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и для обозна ­
чения : 

1) частного д о м а ш н е г о хозяйства как первичной 
э к о н о м и ч е с к о й с труктуры о б щ е с т в а . Под д о м а ш ­
н и м х о з я й с т в о м в э к о н о м и ч е с к о м смысле понима­
ется с о в о к у п н о е хозяйство нескольких человек, со ­
с т ав ляющих одну с е м ь ю , или единоличное хозяй ­
ство ; д о м а ш н и е хозяйства самостоятельно разра­
б а т ы в а ю т планы с в о е й д е я т е л ь н о с т и , вступают в 
р а з н о о б р а з н ы х рыночных формах в э кономические 
о т н о ш е н и я д р у г с д р у г о м и п р е д п р и я т и я м и ; коор ­
д и н а ц и я их планов и деятельности осуществляется 
через ц е н ы ; 

2) о б щ е с т в е н н о й (публичной) бюджетной ор га ­
н и з а ц и и , начиная с м е с т н о г о и кончая государст ­
в е н н ы м у р о в н е м . С м . Öffentliche Haushalte. 

Hilfe zur Selbsth i l fe : «помощь для с а м о п о м о щ и » . Ока­
з а н и е п о м о щ и х о з я й с т в у ю щ и м с у б ъ е к т а м т а к и м 
о б р а з о м , чтобы помочь отдельному лицу или груп ­
пе лиц , находящихся в неблагоприятном положении 
на р ы н к е , адаптироваться к у с л о в и я м последнего с 
целью п о с л е д у ю щ е й самостоятельной деятельнос­
т и . С м . Anpassungsinterverntionen, Staatliche 
Fürsorge. 



Idealtyp, idealtypisch: и д е а л ь н ы й т и п , и д е а л ь н о - т и п и ­
ч е с к и й . И д е а л ь н ы й т и п ( х о з я й с т в е н н о й с и с т е м ы ) 
п р е д с т а в л я е т с о б о й а б с т р а к т н у ю к о н с т р у к ц и ю , 
м ы с л е н н о с о з д а в а е м у ю и с с л е д о в а т е л е м с т е м , 
ч т о б ы с в е с т и м н о г о о б р а з н у ю о б щ е с т в е н н у ю р е ­
а л ь н о с т ь к н е с к о л ь к и м л о г и ч е с к и м в з а и м о с в я ­
з я м . И д е а л ь н ы й т и п - э т о а н а л и т и ч е с к и й и н с т ­
р у м е н т , н о не о п и с а н и е с а м о й р е а л ь н о с т и во 
в с е м ее м н о г о о б р а з и и . П р и м е н я я и д е а л ь н ы е 
т и п ы , м о ж н о о п и с ы в а т ь « р е а л ь н ы е т и п ы » х о з я й ­
с т в а , т.е. п р о я в л я ю щ и е с я в р е а л ь н о с т и ф е н о м е ­
ны с о п р е д е л е н н ы м и о б щ и м и в и д о в ы м и п р и з н а ­
к а м и . 

Так, н а п р и м е р , ц е н т р а л и з о в а н н о у п р а в л я е м о е 
х о з я й с т в о ( с м . Zentralverwaltungswirtschaft) м о ж н о 
представить как идеальный т и п , к о т о р ы й получен в 
результате выделения в качестве о с н о в н о й э к о н о ­
мической п р о б л е м ы преодоления о г р а н и ч е н н о с т и 
ресурсов на о с н о в е с о о т в е т с т в у ю щ е г о п о д х о д а к 
проблеме принятия р е ш е н и я . А б с т р а к т н о м ы с л и ­
мая м о д е л ь э к о н о м и ч е с к о г о р е г у л и р о в а н и я п о ­
средством балансов м о ж е т быть п р и м е н е н а , к п р и ­
меру, для о п и с а н и я реального т и п а «централизо ­
ванно у п р а в л я е м о г о х о з я й с т в а с о в е т с к о г о о б р а з ­
ца», который з а т е м наполняется б о л ь ш и м ч и с л о м 
э м п и р и ч е с к и х данных и н а б л ю д е н и й , н а п р и м е р о 
в з а и м н о м влиянии политической с и с т е м ы и х о з я й ­
ственного порядка ( с м . Wirtschaftsordnung), о з н а ­
чении дру гих и д е а л ь н о - т и п и ч е с к и х э л е м е н т о в х о ­
з я й с т в е н н о г о п о р я д к а и п р . В результате м о ж н о 
получать о п и с а н и е с о в е т с к о г о х о з я й с т в е н н о г о п о ­
рядка как реального типа . 



Ind iv idua l ismus 

А н а л о г и ч н ы м о б р а з о м могут быть представле­
ны идеальный и реальный т и п ы модели социально­
го р ы н о ч н о г о хозяйства с выделением специфиче ­
с к о г о блока проблем социального характера, отсут­
с т в у ю щ е г о в к л а с с и ч е с к о й м о д е л и «чистого» р ы ­
н очн о го хозяйства . 

Ind iv idua l ismus; и н д и в и д у а л и з м . Тип м и р о в о з з р е н и я и 
п о в е д е н и я , в о с н о в е к о т о р о г о лежит свобода ( с м . 
Freiheit, wirtschaftliche Freiheitsrechte) и н е з а в и с и ­
м о с т ь п р е с л е д у ю щ е г о собственные цели отдельно­
го и н д и в и д а как субъекта х о з я й с т в е н н о й деятель­
н о с т и в сочетании с полнотой ответственности за 
о с у щ е с т в л я е м у ю деятельность ( с м . Haftung). Лежит 
в о с н о в е л и б е р а л и з м а ( с м . Uberalismus). 

Industr ie- und Hande lskammer ( IHK): Т о р г о в о - п р о м ы ­
шленная палата (ТПП). В а ж н е й ш и й институт, с п о ­
с о б с т в у ю щ и й к о н с о л и д а ц и и и со гласованию инте­
ресов п р е д п р и н и м а т е л е й ; обычно - публично -пра ­
вовая к о р п о р а ц и я (в Ф Р Г - с обязательным член­
с т в о м в н е й х о з я й с т в у ю щ и х субъектов различных 
о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в ы х ф о р м , заре гистрирован ­
ных на д а н н о й т е р р и т о р и и ) . 

Выполняет важные ф у н к ц и и по и н ф о р м и р о в а ­
н и ю своих членов о п о л о ж е н и и на рынках, пред ­
ставительству их интересов в области хозяйствен ­
н о г о з а к о н о т в о р ч е с т в а ; с п о с о б с т в у е т установле­
н и ю и р а з в и т и ю к о н т а к т о в с п о т е н ц и а л ь н ы м и 
п а р т н е р а м и , в т о м числе в м е ж д у н а р о д н о й д е я ­
т е л ь н о с т и , в к л ю ч а я в ы с т а в о ч н у ю ; о р г а н и з у е т и 
п р о в о д и т э к з а м е н ы на п р и с в о е н и е квалификаци ­
онных свидетельств л и ц а м , п р о ш е д ш и м курс обу­
чения о д н о й из м а с с о в ы х к о м м е р ч е с к и х профес ­
с и й , входящих в номенклатуру ТПП; способствует 
у л а ж и в а н и ю в о з н и к а ю щ и х к о м м е р ч е с к и х с п о р о в 
м е ж д у ч л е н а м и ; о к а з ы в а е т ю р и д и ч е с к и е и к о н ­
сультационные у с л у г и . 



Innovation 

Industriepolitik: и н д у с т р и а л ь н а я / п р о м ы ш л е н н а я п о л и ­
т и к а . С о в о к у п н о с т ь м е р о п р и я т и й г о с у д а р с т в а , 
предпринимательских и пр . с о ю з о в в реальном сек -
торе э к о н о м и к и . Включает вмешательство г о с у д а р ­
ства в процесс к о н к у р е н ц и и , в т о м числе путем уча ­
стия в з а к л ю ч е н и и д о г о в о р о в о тарифах , к р е д и т о ­
вание на льготных условиях с т и м у л и р у е м ы х п р о и з ­
водств , как правило , связанных с в н е д р е н и е м н о ­
вых товаров и т е х н о л о г и й , с н а у ч н о - т е х н и ч е с к и м 
п р о г р е с с о м ( с м . Entwicklungspolitik, Forschungs­
politik), а также участие в с о з д а н и и и деятельности 
международных п р о м ы ш л е н н ы х о б ъ е д и н е н и й (на ­
п р и м е р , Е в р о п е й с к о е о б ъ е д и н е н и е у гля и с т а л и 
(ЕОУС - Mon tanun ion ) ) , 

Оказывает активное в о з д е й с т в и е на ф о р м и р о ­
вание п р о п о р ц и й в о с п р о и з в о д с т в а , д в и ж е н и е ф и ­
нансовых потоков , а потому п р о т и в о р е ч и т п р и н ц и ­
пам социального р ы н о ч н о г о хозяйства . 

Infrastruktur: инфраструктура . К о м п л е к с п р о и з в о д с т ­
венных и непроизводственных отраслей , о б е с п е ч и ­
вающих п р о ц е с с в о с п р о и з в о д с т в а в рамках в с е г о 
народного хозяйства . Включает с р е д с т в а к о м м у н и ­
кации ( д о р о г и , транспорт , связь , сеть э н е р г о с н а б ­
жения) , институты, о б е с п е ч и в а ю щ и е и о р г а н и з у ю ­
щие потоки и н ф о р м а ц и и ( и н ф о р м а ц и о н н ы е , к о н ­
салтинговые, р и э л т е р с к и е и т.п. ф и р м ы ) , а т а к ж е 
заведения о б щ е с т в е н н о й з н а ч и м о с т и ( учреждения 
здравоохранения , образования ) и с и с т е м у о б е с п е ­
чения п р а в о о т н о ш е н и й , в о з н и к а ю щ и х м е ж д у субъ­
ектами рыночного хозяйства (законодательство, су­
дебная система и т.п.). Степень развития инфраст ­
руктуры является о д н и м из важных показателей о б ­
щего развития э к о н о м и к и той или иной страны. 

Innovation: инновация , нововведение , н о в ш е с т в о , о б ­
новление. Всякое х о з я й с т в е н н о е р е ш е н и е , п р и в о ­
дящее к появлению новых продуктов , новых т е х н о -



Integration 

л о г и й , новых стандартов , новых методов о р г а н и з а ­
ции п р о и з в о д с т в а и сбыта . 

В социальном рыночном хозяйстве - одно из д о ­
п у с т и м ы х и п о о щ р я е м ы х о б щ е с т в о м и государст ­
в о м с р е д с т в к о н к у р е н т н о й б о р ь б ы ; наличие у с т о й ­
чивых стимулов к о б н о в л е н и ю производства рас­
с м а т р и в а е т с я как п р и з н а к эффективной конкурен ­
ц и и в рамках к о н к у р е н т н о г о порядка ( с м . Wettbe-
werbsordnung). С м . также Forschungspolitik. 

Integration: и н т е г р а ц и я . С м . Wirtschaftsintegration. 
In te ressengruppen: г р у п п ы интересов , группы по инте­

р е с а м . О ф о р м л е н н ы е в виде с о ю з о в , коалиций или 
неоформленные объединения хозяйствующих субъ­
ектов , объективно находящихся в сходных э к о н о м и ­
ческих условиях , а п о т о м у заинтересованных в о п ­
р е д е л е н н о м р е ш е н и и тех или иных вопросов э ко ­
н о м и ч е с к о г о и п р а в о в о г о характера . В социальном 
р ы н о ч н о м х о з я й с т в е - важное институциональное 
с р е д с т в о о б е с п е ч е н и я п р е д с т а в и т е л ь с т в а путем 
л о б б и р о в а н и я и со гласования разнородных и п р о ­
тиворечивых интересов п р и принятии хозяйствен ­
н о - п о л и т и ч е с к и х р е ш е н и й . 

t n t e r d e p e n d e n z der O r d n u n g e n : и н т е р д е п е н д е н ц и я 
( взаимозависимость ) порядков . Взаимосвязь и вза­
и м о з а в и с и м о с т ь э к о н о м и ч е с к о г о , государственно ­
го и о б щ е с т в е н н о г о п о р я д к о в в с и с т е м е ( концеп ­
ции ) с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а . Т е р м и н , 
в в е д е н н ы й в э к о н о м и ч е с к у ю т е о р и ю В. О й к е н о м 
( с м . Eucken, Walter). Полная (свободная) конкурен ­
ция в е го п о н и м а н и и означает существование мак­
с и м а л ь н о в о з м о ж н о г о разделения э к о н о м и ч е с к о й 
власти . Она предполагает разделение властей (де­
ление государственной власти на законодательную, 
и с п о л н и т е л ь н у ю и с у д е б н у ю ) в д е м о к р а т и ч е с к о м 
правовом государстве ( см . Macht, Rechtsstaat). Идея 
и н т е р д е п е н д е н ц и и п о р я д к о в отражает в з а и м о в л и -



In tervent ionismus 

я н и е х о з я й с т в е н н о г о , с о ц и а л ь н о г о , в т о м ч и с л е 
культурного, и государственного у с т р о й с т в а . 

Intervent ionismus: и н т е р в е н ц и о н и з м , в м е ш а т е л ь с т в о 
государства в х о з я й с т в е н н ы й п р о ц е с с . К р и т и к у е ­
мая в т е о р и и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а 
форма э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и , о з н а ч а ю щ а я м а с ­
с и р о в а н н о е г о с у д а р с т в е н н о е в м е ш а т е л ь с т в о в 
х о з я й с т в е н н ы й п р о ц е с с для д о с т и ж е н и я к о н к р е т ­
ных, о р и е н т и р о в а н н ы х на в н е р ы н о ч н ы е ц е л и р е ­
зультатов . И с т о р и ч е с к и в о з н и к в Г е р м а н и и в к о н ­
це XIX в. как р е а к ц и я на н е г а т и в н ы е п о с л е д с т в и я 
л и б е р а л и з м а в х о з я й с т в е н н о й п о л и т и к е , в ы р а ­
з и в ш и е с я в д е п р е с с и я х 8 0 - 9 0 - х гг. п р о ш л о г о 
в е к а . С м . Dirigismus. 



J 
J u g e n d a r b e i t s s c h u t z : охрана труда м о л о д е ж и . В с о ц и ­

альном рыночном хозяйстве Ф Р Г регулируется спе ­
циальным з а к о н о м и распространяется на всех з а ­
нятых д о 18 лет, в т о м числе д е т е й (до 14 лет) и 
п о д р о с т к о в ( 1 4 - 1 8 лет) , которые не учатся в о б щ е ­
образовательных школах. Труд детей д о 14 лет з а ­
п р е щ е н О с н о в н ы м з а к о н о м ( К о н с т и т у ц и е й ) Ф Р Г 
( с м . Grundgesetz), ис ключения делаются только для 
ш к о л ь н о й п р о и з в о д с т в е н н о й п р а к т и к и на п р е д п р и ­
ятиях и для л е г к о й р а б о т ы не более 2 - 3 часов в 
д е н ь на определенных условиях . 

Д л я п о д р о с т к о в и молодежи от 14 до 18 лет про ­
должительность рабоче го в р е м е н и зависит от воз ­
раста . Так, для м о л о д е ж и от 15 д о 18 лет рабочее 
время о граничивается 8 ч а с а м и в день (40 часами 
в н е д е л ю ) , п р и э т о м работа в вечерние часы и в 
ночную смену (после 8 часов вечера и до 6 часов 
утра) на п р е д п р и я т и я х со с м е ш а н н ы м р е ж и м о м ра­
боты (в т о м числе в кафе, ресторанах , булочных и 
пр.) р а з р е ш а е т с я п о д р о с т к а м только после 16 лет. 
Работа в субботние , воскресные и праздничные дни 
разрешается только для продавцов в сфере рознич­
ной т о р г о в л и , на предприятиях с в я з и , в отелях, па­
р и к м а х е р с к и х . П р е д у с м а т р и в а ю т с я и дру гие льго ­
т ы : дополнительный выходной день на неделе, если 
п о д р о с т о к работал в воскресенье , ежегодные отпу­
ска (30 рабочих д н е й для 15-летних, 27 - для 16-
летних и 25 - для 17-летних) и д р . 



к 
Kapita lgesel lschaft : о б щ е с т в о , о с н о в а н н о е на к а п и т а ­

ле, капиталообщество . О б щ е е понятие , и с п о л ь з у ­
емое для о п р е д е л е н и я ряда правовых ф о р м , на 
основе которых могут ф у н к ц и о н и р о в а т ь п р е д п р и * 
ятия в условиях р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а . В п р о т и в о ­
положность т о в а р и щ е с т в у ( с м . Genossenschaft) к а ­
п и т а л о о б щ е с т в о и м е е т с о б с т в е н н у ю п р а в о в у ю 
ф о р м у , я в л я е т с я ю р и д и ч е с к и м л и ц о м и п р е д ­
с т а в л е н о д и р е к т о р о м - р а с п о р я д и т е л е м , в а к ц и ­
о н е р н ы х о б щ е с т в а х - п р а в л е н и е м . В Ф Р Г к к а -
п и т а л о о б щ е с т в а м о т н о с я т с я а к ц и о н е р н ы е о б ­
щ е с т в а ( с м . Aktiengesellschaft), о б щ е с т в а с о г ­
р а н и ч е н н о й о т в е т с т в е н н о с т ь ю ( с м . Gesellschaft 
mit beschränker Haftung), к о м м а н д и т н ы е о б щ е ­
ства ( с м . Kommanditgesellschaft) на а к ц и о н е р н о й 
о с н о в е . О б щ и м д л я э т о г о р о д а о б щ е с т в я в л я ­
е т с я т о , что на п е р в о м п л а н е у них с т о и т у ч а с ­
т и е в д е я т е л ь н о с т и к а п и т а л о м , а не л и ч н а я д е ­
я т е л ь н о с т ь , а т а к ж е о т с у т с т в и е л и ч н о й о т в е т с т ­
в е н н о с т и в л а д е л ь ц е в по о б я з а т е л ь с т в а м ф и р ­
м ы , к о т о р а я о г р а н и ч и в а е т с я с о б с т в е н н ы м к а п и ­
т а л о м п р е д п р и я т и я . Р у к о в о д с т в о п р е д п р и я т и е м 
в к а п и т а л о о б щ е с т в а х о с у щ е с т в л я е т с я н а е м н ы ­
м и м е н е д ж е р а м и . 

Kapitalmarkt: рынок (ссудных) капиталов . М е с т о , где 
сталкиваются с п р о с на д о л г о с р о ч н ы е к р е д и т ы и их 
п р е д л о ж е н и е , ф а к т и ч е с к и - р ы н о к д о л г о с р о ч н ы х 
финансовых средств (а кций , ценных б у м а г с т в е р ­
до установленным д о х о д о м - д и в и д е н д о м ) . С п р о с 
с о с т о р о н ы д е р ж а т е л е й с в о б о д н ы х д е н е ж н ы х 
средств предъявляется на биржах и на с в о б о д н о м 
рынке акций и долговых обязательств . 



Karte l lgesetz , Kartel lrecht 

Karte l lgesetz , Kartel l recht: з а к о н о картелях, картель­
ное право . О с о б ы й раздел хозяйственного права, 
р е г у л и р у ю щ и й условия и в о з м о ж н о с т и заключения 
д о г о в о р е н н о с т е й между э к о н о м и ч е с к и м и субъекта­
м и о б определенных правилах поведения в рамках 
к о н к у р е н ц и и , п р е и м у щ е с т в е н н о - соглашения о с о ­
гласовании ц е н , о б ъ е м о в п р о и з в о д с т в а и рынков 
сбыта . Картельные со глашения приводят к искус ­
ственному и с к а ж е н и ю соотношения между спросом 
и п р е д л о ж е н и е м , что о г р а н и ч и в а е т в о з м о ж н о с т и 
и с п о л ь з о в а н и я к о н к у р е н т н о г о м е х а н и з м а к о н т р ­
а г е н т а м и . Поэтому в социальной рыночной э к о н о ­
м и к е Ф Р Г в основу картельного права положен З а ­
кон против о граничения к о н к у р е н ц и и (Gesetz gegen 
W e t t b e w e r b s b e s c h r ä n k u n g ) , п р и м е н я е м ы й в случае, 
если деятельность картелей создает опасность для 
н а р у ш е н и я к о н к у р е н т н о г о п о р я д к а ( с м . Wettbe­
werbsordnung) и наносит у щ е р б д р у г и м субъектам 
рын к а . Исключения ре гулируются з а к о н о м . Особые 
о п а с е н и я вызывают со глашения относительно цен 
( ц е н о в ы е к а р т е л и ) , к о т о р ы е н а р у ш а ю т д е й с т в и е 
р ы н о ч н о г о м е х а н и з м а ц е н о о б р а з о в а н и я ( с м . Markt-
Preis-Mechanismus). Запрещаются также неформаль­
ные соглашения о совместных действиях, не закреп ­
л е н н ы е в виде д о г о в о р а (так называемые «Frühs-
tückskar- te l le» - «сговоры за завтраком») . 

З а п р е щ е н и е картелей (Kartel lverbot) в сочетании 
с картельным п р а в о м дает в о з м о ж н о с т ь п о д д е р ж и ­
вать в с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м хозяйстве конкурент ­
н ы й п о р я д о к , с о х р а н я я э к о н о м и ч е с к у ю с в о б о д у 
п р е д п р и н и м а т е л е й , с о д н о й с т о р о н ы , и не допус ­
кая р а з в и т и я т е н д е н ц и и к м о н о п о л и з а ц и и рынка 
( с м . Monopol) - с д р у г о й . 

Kle in - und Mittelunternehmen (KMU): малые и средние 
п р е д п р и я т и я (МОП) . Хозяйственные единицы с чис­
л о м занятых д о 4 9 (малые) и от 50 д о 499 человек 



Kol lek t iv ismus 

(средние) л и б о г о д о в ы м о б о р о т о м д о 1 м л н . н е м . 
марок (малые) или от 1 д о 100 м л н . н е м . м а р о к 
(средние) . 

Создание благоприятных рыночных у с л о в и й для 
д е я т е л ь н о с т и малых и с р е д н и х п р е д п р и я т и й как 
э к о н о м и ч е с к о й о с н о в ы с р е д н е г о с о с л о в и я ( с м . 
Mittelstand, wirtschaftlicher) с п о с л е в о е н н о г о в р е м е ­
ни является важной с а м о с т о я т е л ь н о й частью г о с у ­
д а р с т в е н н о й х о з я й с т в е н н о й п о л и т и к и в рамках с о ­
циального рыночного хозяйства ФРГ. 

Политика п о о щ р е н и я малого и с р е д н е г о п р е д ­
принимательства заключается в п о д д е р ж к е вновь 
создаваемых ф и р м путем предоставления нало го ­
вых льгот, у с к о р е н н ы х а м о р т и з а ц и о н н ы х с п и с а н и й , 
обеспечения обле гченно го доступа к к р е д и т а м , с о ­
здания и поощрения специальных к р е д и т н о - ф и н а н ­
совых институтов , о к а з ы в а ю щ и х ф и н а н с о в у ю п о д ­
д е р ж к у малому и с р е д н е м у бизнесу , и д р . В облас ­
ти социальной политики государство законодатель ­
но регулирует права и о б я з а н н о с т и работодателей 
и работополучателей в с ф е р е м а л о г о и с р е д н е г о 
предпринимательства . 

Koalit ionsfreiheit: с в о б о д а с о з д а н и я к о а л и ц и й . Право 
л ю б о г о гражданина и л и ц л ю б о й п р о ф е с с и и о б ъ е ­
диняться в с о ю з ы ( коалиции) для з а щ и т ы и улучше­
ния условий труда и с в о е г о э к о н о м и ч е с к о г о п о л о ­
жения . Д а н н о е право составляет основу деятельно ­
сти о б ъ е д и н е н и й г р у п п интересов ( с м . Interessen­
gruppen). Подразумевает не только право на о б р а ­
зование с о ю з о в и о б ъ е д и н е н и й , но и право л ю б о г о 
как на п р и с о е д и н е н и е к н и м , так и на с в о б о д н ы й 
выход. 

K o l l e k t i v i s m u s : к о л л е к т и в и з м . П р и н ц и п , л е ж а щ и й в 
основе , как правило , с о ц и а л и с т и ч е с к о г о или пла­
нового ц е н т р а л и з о в а н н о у п р а в л я е м о г о х о з я й с т в а 
( с м . Zentralverwaltungswirtschaft). О п р е д е л я ю щ и м 



Kommandi tgese l lschaf t ( K G ) 

является в ы д в и ж е н и е на первый план в о з н и к а ю щ е ­
го внутри социальных групп чувства о б щ е г о «мы» 
против и н д и в и д у а л и с т и ч е с к о г о «я». М о ж е т сущест ­
вовать л и б о как о с о з н а н н о е с тремление членов с о ­
циальных г р у п п , л и б о как часть навязываемой из ­
вне и д е о л о г и и . В п о с л е д н е м случае приоритет чув­
ства к о л л е к т и в и з м а м о ж е т привести к подавлению 
л и ч н о г о и н т е р е с а и н д и в и д у у м а , как и, наоборот , 
ч р е з м е р н ы й и н д и в и д у а л и з м без учета интересов 
д р у г и х о б щ е с т в е н н ы х г р у п п наносит у щ е р б о б щ е ­
му благу ( с м . Gemeinnutz, Gemeinwohl) при л ю б о м 
типе о б щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е с к о г о устройства . В с о ­
циальном р ы н о ч н о м хозяйстве данный принцип ре ­
а л и з у е т с я ч е р е з у ч а с т и е р а б о т н и к о в как членов 
п р о и з в о д с т в е н н о г о коллектива в р е ш е н и и вопро ­
с о в , к а с а ю щ и х с я д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я ( с м . 
Mitbestimmung), на м и к р о у р о в н е и через социаль­
ные с в я з и ( с м . Bindung, soziale) - в масштабах о б ­
щества в ц е л о м . 

Kommandi tgese l lschaf t ( K G ) : к оммандитное общество . 
Товарищество «на вере», которое должно быть о б ­
р а з о в а н о не менее чем д в у м я л и ц а м и - к о м п а н ь о н а ­
м и . К о м п а н ь о н ы , о с у щ е с т в л я ю щ и е управление д е ­
л а м и о б щ е с т в а и н е с у щ и е всю полноту ответствен­
ности за е го деятельность , называются комплемен ­
т а р и я м и . Д р у г а я кате гория компаньонов - к о м м а н ­
д и т и с т ы , о н и и м е ю т о граниченную ответственность 
в рамках их паевого взноса и обладают правом кон ­
т р о л я , К о м м а н д и т н о е о б щ е с т в о не и м е е т с о б с т ­
в е н н о г о о с н о в н о г о к а п и т а л а и р а с п о л а г а е т т о л ь ­
ко о т д е л ь н ы м и с ч е т а м и д л я к а п и т а л а к о м п а н ь о ­
н о в . О н о д о л ж н о б ы т ь з а р е г и с т р и р о в а н о в т о р ­
г о в о м р е е с т р е и и м е т ь д о г о в о р о т о в а р и щ е с т в е . 
К о м м а н д и т н о е о б щ е с т в о я в л я е т с я о д н и м и з ва ­
р и а н т о в о т к р ы т о г о т о р г о в о г о о б щ е с т в а ( с м . 
Offene Handelsgesellschaft). 



Kommuna lpo l i t i k : к о м м у н а л ь н а я п о л и т и к а . П о л и т и ­
ка , н а п р а в л е н н а я на у д о в л е т в о р е н и е о б щ и х п о ­
т р е б н о с т е й к о м п а к т н о п р о ж и в а ю щ е г о н а с е л е ­
ния ( в о д о с н а б ж е н и е , э л е к т р о э н е р г и я , с о д е р ж а ­
ние с л у ж б б ы т а и д р . ) и р е а л и з у е м а я на у р о в н е 
м е с т н о г о с а м о у п р а в л е н и я ( с м . Kommune). В р ы ­
ночной э к о н о м и к е р у к о в о д я щ и м является п р и н ц и п 
неучастия г о с у д а р с т в а и в о о б щ е о б щ е с т в е н н ы х 
бюджетов в финансировании тех п р е д п р и я т и й к о м ­
мунальной с ф е р ы , которые лучше (эффективнее) 
функционируют в частных руках. 

K o m m u n e : к о м м у н а . И с т о р и ч е с к и с л о ж и в ш и е с я в 
Германии п е р в и ч н ы е ( э л е м е н т а р н ы е ) о р г а н ы с о ­
ц и а л ь н о г о о б ъ е д и н е н и я л ю д е й , с в я з а н н ы х о б щ ­
н о с т ь ю м е с т н ы х и н т е р е с о в и о с у щ е с т в л я ю щ и х 
в е д е н и е м е с т н ы х д е л п о д с о б с т в е н н у ю о т в е т с т ­
в е н н о с т ь . Главный о р г а н м е с т н о г о с а м о у п р а в л е ­
н и я . 

С о д н о й с т о р о н ы , к о м м у н а - социальное о б р а ­
зование или социальная о б щ н о с т ь л ю д е й на о п р е ­
деленной т е р р и т о р и и , активно участвующих в п р о ­
цессе м е с т н о г о с а м о у п р а в л е н и я , с д р у г о й с т о р о ­
ны - э то ю р и д и ч е с к о е л и ц о , п у б л и ч н о - п р а в о в а я 
корпорация , обладающая с о б с т в е н н о с т ь ю и власт­
ными п о л н о м о ч и я м и . 

К о м м у н ы в Ф Р Г - неотъемлемая часть ф е д е р а ­
тивного государственного устройства на у р о в н е з е ­
мель. К о м м у н а л ь н о е право о т н о с и т с я к и с к л ю ч и ­
тельной к о м п е т е н ц и и з е м е л ь н о г о з а к о н о д а т е л ь с т ­
ва. К о м м у н ы на о с н о в е К о м м у н а л ь н о й ф и н а н с о в о й 
конституции и м е ю т право на с о б с т в е н н ы е ф и н а н ­
совые и с т о ч н и к и . К о м м у н ы о б ъ е д и н е н ы в о к р у г а , 
к р у п н ы е г о р о д с к и е ц е н т р ы о т н о с я т с я к г о р о д а м 
в н е р а й о н н о г о п о д ч и н е н и я . Города с п р а в а м и з е ­
мель - Берлин , Гамбург, Б р е м е н - ф о р м а л ь н о с о ­
стоят из о д н о й к о м м у н ы . 



Главным о р г а н о м представительной власти в с о ­
о т в е т с т в и и с О с н о в н ы м з а к о н о м Ф Р Г ( с м . Grund­
gesetz) является совет ( с о б р а н и е депутатов) , наде­
л е н н ы й п р а в о м принимать р е ш е н и я по всем вопро ­
с а м в рамках м е с т н о г о самоуправления . К к о м п е ­
т е н ц и и совета относится издание нормативных ак­
тов по ф о р м и р о в а н и ю б ю д ж е т а , определение ста ­
вок местных налогов , осуществление финансового 
п л а н и р о в а н и я , право и з б р а н и я руководителей м е ­
с т н о й а д м и н и с т р а ц и и и определения сферы их д е ­
ятельности . 

Р у к о в о д я щ и й о р г а н исполнительной власти с о ­
гласно к о м м у н а л ь н ы м к о н с т и т у ц и я м м о ж е т быть 
единоличнымЧбургомистр, м э р , директор ) или кол­
л е г и а л ь н ы м ( м а г и с т р а т ) . П о л о ж е н и е о р г а н о в и с ­
полнительной власти зависит от типа коммунальной 
конституции и различается в разных землях. В ряде 
з е м е л ь б у р г о м и с т р н е п о с р е д с т в е н н о и з б и р а е т ­
с я н а р я д у с с о в е т о м д е п у т а т о в ж и т е л я м и о б щ и ­
н ы . В о б щ и н а х с м а г и с т р а л ь н о й к о н с т и т у ц и е й 
б у р г о м и с т р я в л я е т с я о д н и м из ч л е н о в к о л л е г и и , 
«primus inter pares» ( « п е р в ы й с р е д и равных») ; в 
д в у х з е м л я х Г е р м а н и и - С е в е р н о м Р е й н е - В е с т -
ф а л и и и Н и ж н е й С а к с о н и и - б у р г о м и с т р я в л я е т ­
ся п о ч е т н ы м п р е д с е д а т е л е м с о в е т а к о м м у н ы , а 
р е а л ь н а я в л а с т ь с о с р е д о т о ч е н а у р у к о в о д и т е л я 
а д м и н и с т р а ц и и - д и р е к т о р а . 

К о б я з а т е л ь н ы м задачам к о м м у н относится о р ­
г а н и з а ц и я с о ц и а л ь н о й п о м о щ и населению, комму ­
нальное с н а б ж е н и е , э ксплуатация д о р о г и пр . По­
м и м о э т о г о к о м м у н ы з а н и м а ю т с я управлением на­
х о д я щ и м и с я на их т е р р и т о р и и м у з е я м и , театрами , 
б и б л и о т е к а м и , с п о р т и в н ы м и с о о р у ж е н и я м и . К з а ­
д а ч а м о б щ е г о с у д а р с т в е н н о г о у р о в н я , п е р е д а в а ­
е м ы м в в е д е н и е к о м м у н , о т н о с я т с я п о л и ц е й с к и й 
к о н т р о л ь , о б е с п е ч е н и е п р о м ы с л о в о г о и с т р о и -



Konjunktur, Konjunkturpoli t ik 

тельного надзора , проведение п е р е п и с е й населе­
ния, сбор статистической и н ф о р м а ц и и и пр . 

Konjunktur, Konjunkturpolitik; (от лат. con jungere - с в я ­
зывать) конъюнктура ( э кономическая ) , к о н ъ ю н к т у р ­
ная политика . Государство, воздействуя на э к о н о ­
мическую конъюнктуру - п е р и о д и ч е с к и н а с т у п а ю ­
щ и е колебания (флуктуации) о б щ е э к о н о м и ч е с к о й 
активности , - с тремится м и н и м и з и р о в а т ь э к о н о м и ­
ческие и социальные и з д е р ж к и , с в я з а н н ы е с э т и м и 
к о л е б а н и я м и . Р а з л и ч а ю т ч е т ы р е о с н о в н ы е ф а з ы 
и з м е н е н и й э к о н о м и ч е с к о й к о н ъ ю н к т у р ы : п о д ъ е м 
(экспансия ) , б у м , спад , или р е ц е с с и я ( с м , Rezes­
sion), д е п р е с с и я ( с м . Depression-, с м . т а к ж е Krise, 
wirtschaftliche). На практике конъюнктурная полити ­
ка, направленная на д о с т и ж е н и е устойчивости х о ­
зяйственного развития и э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о ­
сти , выдвигается в центр не только э к о н о м и ч е с к о й , 
но и общей политики , хотя приоритетной п о - п р е ж ­
нему остается политика конкурентного порядка ( с м . 
Wettbewerbspolitik). Законодательной базой являет­
ся «Закон о поддержке стабильности и с т и м у л и р о ­
вании э кономическо го роста» («Gesetz zur Förderung 
der Stabi l i tät und des Wachs tums») , руководствуясь 
которым, федеральное государство и з е м л и с п о м о ­
щью согласованной фискальной и д е н е ж н о й п о л и ­
тики стремятся к д о с т и ж е н и ю «магического четырех­
угольника» (см . Magisches Viereck), выражающего ос ­
новные цели э к о н о м и ч е с к о й политики страны. 

Основные к о н ц е п ц и и к о н ъ ю н к т у р н о й п о л и т и к и 
сводятся к: 1) антициклической конъюнктурной п о ­
литике , п р е д у с м а т р и в а ю щ е й вмешательство госу ­
дарства в случае «перегрева» э к о н о м и ч е с к о й конъ­
юнктуры в фазе бума или, наоборот, в фазе конъюнк­
турной д е п р е с с и и или кризиса ; 2) с табилизации по ­
средством политики порядка ( с м . Ordnungspolitik), 
стабильности национальной д е н е ж н о й е д и н и ц ы м е -



K o n k u r s 

т о д а м и д е н е ж н о - к р е д и т н о й ( см . Geldpolitik) и тор го ­
вой политики . Конъюнктурная политика составляет 
с а м ы й п р о т и в о р е ч и в ы й э л е м е н т так н а з ы в а е м о й 
политики управления п р о ц е с с а м и ( см . Prozeßpolitik) 
в рамках социального рыночного хозяйства. 

Наиболее эффективная - с точки зрения непо­
с р е д с т в е н н ы х целей - антициклическая конъюнк­
турная политика чревата у с и л е н и е м д и р и ж и с т с к и х 
начал в э к о н о м и ч е с к о й политике ( с м . Dirigismus), 
политика ж е порядка , с п о с о б с т в у ю щ а я м о б и л и з а ­
ц и и внутренних р е с у р с о в хозяйства на преодоле­
ние негативных п о с л е д с т в и й и з м е н е н и я конъюнк­
т у р ы , не дает б ы с т р о г о эффекта . 

K o n k u r s : б а н к р о т с т в о . С у д е б н ы й п р о ц е с с по вынуж­
д е н н о й л и к в и д а ц и и п р е д п р и я т и я в случае его не­
п л а т е ж е с п о с о б н о с т и . С п о м о щ ь ю акта о банкрот ­
стве в р ы н о ч н о м хозяйстве п р о и с х о д и т отбор (от­
сев) н е к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х п р е д п р и я т и й . Ф о р м а 
о т в е т с т в е н н о с т и за п о с л е д с т в и я х о з я й с т в е н н о й 
деятельности ( с м . Haftung), т р е б у ю щ а я вмешатель­
ства в и м у щ е с т в е н н о е право ю р и д и ч е с к о г о лица, 
к о т о р о е в результате утрачивает право р а с п о р я ­
жаться с в о и м и м у щ е с т в о м , собственностью . 

Konsumfre ihe i t : с в о б о д а (права) потребления . П р и н ­
ц и п р ы н о ч н о й э к о н о м и к и , п р е д у с м а т р и в а ю щ и й 
с в о б о д у (суверенитет ) прав потребителя на л ю б о й 
п р е д л а г а е м ы й товар или услугу. В т е о р и и цены ис­
п о л ь з у е т с я п о н я т и е « с у в е р е н и т е т п о т р е б и т е л я » , 
о з н а ч а ю щ е е , что в условиях идеальной (абстракт ­
н о - м ы с л и м о й ) с о в е р ш е н н о й к о н к у р е н ц и и п р о и з в о ­
д и т е л и о р и е н т и р у ю т с я в своих производственных 
решениях на преференции (предпочтения) потреби­
теля, который т а к и м о б р а з о м определяет соотноше­
ние с п р о с а и предложения товаров и услуг. 

K o n s u m e n t e n s c h u t z : о х р а н а / з а щ и т а интересов потре ­
б и т е л я . З а щ и т а и н т е р е с о в и прав потребителя в 



K o n v e r g e n z 

рыночной э к о н о м и к е продиктована ролью п о т р е б и ­
теля как о д н о г о из субъектов рынка , п р е д с т а в л я ю ­
щего с п р о с на товары и услуги ( с м . Markt). Н е о б х о ­
д и м о с т ь в з а щ и т е интересов потребителя связана 
с т е м , что по с р а в н е н и ю с п р о д а в ц о м (оферентом) 
он имеет более слабые п о з и ц и и на р ы н к е т о в а р о в 
и услуг. 

Konzert ierte Akt ion: с о г л а с о в а н н а я а к ц и я / д е й с т в и е . 
О д н о в р е м е н н ы е с о г л а с о в а н н ы е д е й с т в и я п р о и з ­
в о д с т в е н н ы х к о р п о р а ц и й , п р о ф с о ю з о в , с о ю з о в 
п р е д п р и н и м а т е л е й , направленные на д о с т и ж е н и е 
о б щ е э к о н о м и ч е с к о г о равновесия , по со гласованию 
с Ф е д е р а л ь н ы м п р а в и т е л ь с т в о м , о п р е д е л я ю щ и м 
основные ориентиры для достижения определенных 
целей э кономической / хозяйственной политики . 

Термин «согласованная акция» появился в п е р и ­
од правительства большой к о а л и ц и и ( 1 9 6 9 - 1 9 7 2 ) и 
в известном смысле выходил за р а м к и к л а с с и ч е с ­
к о й т е о р и и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а , 
предполагая с у щ е с т в е н н о б о л ь ш у ю м е р у з а в и с и ­
мости хозяйственных п р о ц е с с о в от г рупповых и н ­
т е р е с о в ( с м . Interessengruppen) о т д е л ь н ы х ц е н т ­
ров э к о н о м и ч е с к о й власти . 

Konvergenz: к онвер генция (от лат. conve rgo - п р и б л и ­
жаюсь , схожусь) . З а и м с т в о в а н н о е из естественных 
наук понятие , о п и с ы в а ю щ е е п р и о б р е т е н и е в ходе 
эволюции н е р о д с т в е н н ы м и о р г а н и з м а м и с х о д н о г о 
строения и функций вследствие н е о б х о д и м о с т и их 
приспособления к о д и н а к о в ы м у с л о в и я м о б и т а н и я . 
В э кономической т е о р и и в 6 0 - 7 0 - е гг. получила рас ­
пространение в ф о р м е т е о р и и , п р е д с к а з ы в а ю щ е й , 
что ор ганизованные различным о б р а з о м и н д у с т р и ­
альные общества с различным о б щ е с т в е н н ы м с т р о ­
ем будут сталкиваться с более или м е н е е п о х о ж и ­
м и п р о б л е м а м и , ч то п р и в е д е т к п о с т е п е н н о м у 
с б л и ж е н и ю их политических , институциональных и 



Konvertabi l i tät 

э к о н о м и ч е с к и х структур . Существовало т р и вари ­
анта д а н н о й т е о р и и : 1) капиталистические и с о ц и ­
а л и с т и ч е с к и е о б щ е с т в а будут развиваться в с м е ­
ш а н н у ю с и с т е м у , п р е д с т а в л я ю щ у ю о п т и м а л ь н о е 
сочетание обоих т и п о в социально го строя ; 2) с о ц и ­
а л и с т и ч е с к и й м и р будет вынужден развиваться в 
направлении р ы н о ч н о й ( капиталистической ) м о д е ­
л и ; 3) т е н д е н ц и и к к о н в е р г е н ц и и будут развиваться 
только в отдельных э к о н о м и ч е с к и х структурах, о б ­
ластях п р и с о х р а н е н и и с у щ е с т в у ю щ и х различий в 
политических системах . 

Konvertabi l i tät: к о н в е р т и р у е м о с т ь . В о з м о ж н о с т ь / с п о ­
с о б н о с т ь о б м е н я т ь национальную валюту (денеж­
ную единицу ) по с у щ е с т в у ю щ е м у ф и к с и р о в а н н о м у 
или п л а в а ю щ е м у курсу на д р у г у ю валюту (доллар, 
з а п а д н о г е р м а н с к а я м а р к а , фунт стерлингов и т.д.). 
С в о б о д н а я к о н в е р т и р у е м о с т ь национальной валю­
ты о б л е г ч а е т расчеты по м е ж д у н а р о д н ы м о б я з а ­
т е л ь с т в а м , на м и р о в ы х рынках . При с в о б о д н о м о б ­
м е н е речь в к о н е ч н о м счете идет не о б обмене ва­
лют, а о с в о б о д н о м о б м е н е валют в товарах или для 
о п е р а ц и й с к а п и т а л о м . Это предполагает также ус ­
т р а н е н и е о г р а н и ч е н и й для т о р г о в л и и контроля над 
Д в и ж е н и е м капитала. 

K r a n k e n v e r s i c h e r u n g : с трахование на случай болезни . 
В Ф Р Г почти 9 0 % населения охвачены э т и м видом 
с о ц и а л ь н о г о с трахования ( с м . Sozialversicherung), 
о с у щ е с т в л я е м о г о через разветвленную сеть боль­
ничных касс (K rankenkassen ) , о р г а н и з о в а н н ы х по 
р е г и о н а л ь н о м у и п р о ф е с с и о н а л ь н о м у п р и н ц и п а м и 
д е й с т в у ю щ и х на предприятиях . В задачу больнич­
ных касс входит профилактика заболеваний и не­
с ч а с т н ы х случаев для о х в а ч е н н ы х с т р а х о в а н и е м 
лиц , о к а з а н и е н е о б х о д и м о й м е д и ц и н с к о й п о м о щ и 
в случае заболевания и материальная поддержка в 
случае утраты р а б о т о с п о с о б н о с т и на длительный 



K r i s e n m a n a g e m e n t 

срок . В Ф Р Г существуют как г о с у д а р с т в е н н ы е , так 
и частные больничные к а с с ы , о б с л у ж и в а ю щ и е лиц , 
охваченных соответственно г о с у д а р с т в е н н ы м или 
частным страхованием . 

Kredit, Kreditwesen: (от лат. credere - верить и creditum -
ссуда , долг ) кредит, кредитная с и с т е м а . С м . Вапк-
und Kreditwesen. 

Kr ise , wirtschaft l iche: к р и з и с э к о н о м и ч е с к и й . О б о б щ а ­
ющее название фаз развития э к о н о м и ч е с к о й к о н ъ ­
юнктуры ( см . Konjunktur, Konjunkturpolitik), для к о т о ­
рых характерны значительное падение у р о в н я з а ­
г р у з к и п р о и з в о д с т в е н н о г о п о т е н ц и а л а , с н и ж е н и е 
темпов роста или а б с о л ю т н о е с о к р а щ е н и е о б щ е ­
ственного продукта , значительный уровень б е з р а ­
ботицы , у с к о р е н и е инфляции и о б о с т р е н и е с о ц и ­
альных п р о б л е м . С целью п р е д о т в р а щ е н и я э к о н о ­
мических и социальных и з д е р ж е к , связанных с к р и ­
з и с н ы м и п р о ц е с с а м и , в Ф Р Г как на г о с у д а р с т в е н ­
н о м , так и на з е м е л ь н о м у р о в н е и с п о л ь з у ю т с я р а з ­
нообразные инструменты к о н ъ ю н к т у р н о й п о л и т и к и 
( с м . Konjunktur, Konjunkturpolitik) как части п о л и т и к и 
у п р а в л е н и я п р о ц е с с а м и ( с м . Prozeßpolitik), а на 
уровне предприятия - к р и з и с н ы й м е н е д ж м е н т ( с м . 
Krisenmanagement). С м . также Depression, Rezession, 
Stagflation, Stagnation. 

Kr isenmanagement : к р и з и с н ы й менеджмент , у п р а в л е ­
ние в условиях к р и з и с а . Т е р м и н , о з н а ч а ю щ и й с о ­
вокупность м е р о п р и я т и й , п о з в о л я ю щ и х м и н и м и з и ­
ровать э к о н о м и ч е с к и е и социальные и з д е р ж к и к р и ­
зисных ситуаций на у р о в н е отдельного п р е д п р и я ­
тия . О д н и м из наиболее радикальных м е т о д о в яв ­
ляется санирование п р е д п р и я т и я ( с м . Sanierung) с 
целью п р е д о т в р а щ е н и я е г о б а н к р о т с т в а . Требует 
о п р е д е л е н н ы х у п р а в л е н ч е с к и х качеств и т е х н и к и 
управления , опыта , техноло гий м е н е д ж м е н т а . С м . 
также Vergleichsverfahren. 



Kultur 

Kultur: культура. Культура о б щ е с т в а в с а м о м ш и р о к о м 
с м ы с л е слова - с о в о к у п н о с т ь общественных н о р м , 
п р е д с т а в л е н и й , и с т о р и ч е с к и х , национальных тра ­
д и ц и й , р е л и г и о з н ы х в е р о в а н и й и п р . , т .е. в с е г о 
т о г о , что с о с т а в л я е т м е н т а л и т е т н а р о д а д а н н о й 
с т р а н ы , - имеет принципиальное значение для вос­
приятия населением т о г о или иного типа хозяйст ­
в е н н о г о у с т р о й с т в а . 

K ü n d i g u n g s s c h u t z : п о д д е р ж к а , з а щ и т а на с л у ч а й 
увольнения . Пункт т р у д о в о г о права, п р е д у с м а т р и ­
в а ю щ и й п р а в о л и ц , п о л у ч и в ш и х у в е д о м л е н и е об 
у в о л ь н е н и и , о с п о р и т ь е г о . Является одной из мер 
с о ц и а л ь н о й з а щ и т ы л и ц н а е м н о г о т р у д а . Право 
о б о с н о в а н и я п р и ч и н , повлекших увольнение, п р и ­
надлежит работодателю, н а е м н ы й работник имеет 
право считать , что при е го увольнении не были уч ­
т е н ы социальные м о м е н т ы . 

З а к о н о з а щ и т е от н е о п р а в д а н н о г о увольнения 
(Künd igungsschu tzgese tz ) определяет, что увольне­
ние н а е м н о г о р а б о т н и к а о п р а в д а н о только в т о м 
случае, если п о в о д о м для не го послужило поведе­
ние с а м о г о р а б о т н и к а и н е в о з м о ж н о с т ь его даль­
н е й ш е г о и с п о л ь з о в а н и я на п р е д п р и я т и и или если 
увольнение продиктовано интересами предприятия. 
В последнем случае увольнение считается социаль­
но не оправданным, если оно не учитывает социаль­
ные моменты (возраст увольняемого, продолжитель­
ность его работы на предприятии и др . ) . 

Д л я кадровых работников , членов совета пред­
п р и я т и я , м о л о д ы х р а б о т н и к о в , и н в а л и д о в , б е р е ­
менных ж е н щ и н и ж е н щ и н , и м е ю щ и х д е т е й , а так ­
ж е на случай м а с с о в ы х увольнений в законодатель­
стве Ф Р Г п р е д у с м о т р е н ш и р о к и й комплекс мер с о ­
циальной з а щ и т ы . В случае подтверждения необос­
н о в а н н о с т и у в о л ь н е н и я или н е с о б л ю д е н и я с о ц и ­
а л ь н ы х п р а в р а б о т н и к а п р и р а з б о р е з а я в л е н и я 



увольняемого работника в а р б и т р а ж н о м суде с у д 
может констатировать н е о б о с н о в а н н о с т ь увольне ­
ния и обязать работодателя выплачивать в течение 
о п р е д е л е н н о г о в р е м е н и п о с о б и е у в о л е н н о м у р а ­
ботнику. В обычных случаях это м о ж е т быть о д и н 
год , но, н а п р и м е р , п р и наличии т р у д о в о г о с тажа не 
менее 15 лет и д о с т и ж е н и и 5 0 - л е т н е г о в о з р а с т а 
н а з н а ч а е т с я в ы п л а т а е ж е м е с я ч н о г о п о с о б и я на 
протяжении 15 месяцев , а при стаже в 20 лет и в о з ­
расте 55 лет - в течение 18 месяцев . 



Ladenschlußgesetz : з а к о н о в р е м е н и работы п р е д п р и ­
ятий т о р г о в л и . З а к о н , р е г у л и р у ю щ и й время о т к р ы ­
тия и з а к р ы т и я м а г а з и н о в в ФРГ, целью которого 
является со гласование рабочего времени основной 
м а с с ы занятых с р а б о т о й п р е д п р и я т и й т о р г о в л и . 
Устанавливает в р е м е н н о й р е ж и м , внутри которого 
могут работать предприятия тор говли . В настоящее 
в р е м я - с понедельника по пятницу с 7 до 20 часов, 
в субботу с 8 д о 16 часов. 

И с т о р и ч е с к и д а н н ы й з а к о н с в я з а н с б о р ь б о й 
з а о х р а н у т р у д а е щ е в XIX в. Н е о д н о к р а т н о п р е ­
т е р п е в а л и з м е н е н и я , к а с а ю щ и е с я , в ч а с т н о с т и , 
р е г л а м е н т а ц и и р а б о т ы т о р г о в л и в к у р о р т н ы х м е ­
стах и м е с т а х отдыха , на вокзалах , в а э р о п о р т а х 
и т .д . С т о р о н н и к и б о л е е э л а с т и ч н о г о п о д х о д а к 
р а б о т е т о р г о в л и а р г у м е н т и р у ю т к р и т и к у д а н н о г о 
з а к о н а т е м , что он п р о т и в о р е ч и т п р и н ц и п у р ы н о ч ­
н о г о х о з я й с т в а , о г р а н и ч и в а я с в о б о д у как п р е д ­
п р и н и м а т е л е й , р а б о т н и к о в с ф е р ы т о р г о в л и , так и 
п о т р е б и т е л е й . 

L a s t e n a u s g l e i c h : выравнивание б р е м е н и . В о з н и к ш и й в 
начале 50 -х гг. т е р м и н , который в понимании 
Л . Эрхарда ( с м . Erhard, Ludwig) был изначально свя ­
з а н с в ы р а в н и в а н и е м в о з м о ж н о с т е й для адаптации 
к у с л о в и я м п о с л е в о е н н о й Германии жертв войны, 
инвалидов , б е ж е н ц е в ( с м . Einwanderung). В даль­
н е й ш е м был принят специальный З а к о н «О вырав­
н и в а н и и бремени» (1952 г., дополнения и и з м е н е ­
ния в 1969, 1972 гг.). Употреблялся также п р и м е н и ­
тельно к п р о б л е м а м адаптации иностранных р а б о ­
чих ( с м . Gastarbeiter). В с о в р е м е н н о й э к о н о м и ч е с ­
к о й литературе используется в связи с д и с к у с с и я -



L e n k u n g , dezentrale 

ми относительно п е р с п е к т и в развития с о ц и а л ь н о ­
го р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а Ф Р Г п о с л е в о с с о е д и н е ­
ния с « в о с т о ч н ы м и » з е м л я м и . О з н а ч а е т в о з м о ж ­
но б о л е е р а в н о м е р н о е р а с п р е д е л е н и е э к о н о м и ­
ч е с к и х и с о ц и а л ь н ы х т я г о т п о и н т е г р а ц и и э к о н о ­
м и к и б ы в ш е й ГДР в с о ц и а л ь н о е р ы н о ч н о е х о з я й ­
с т в о м е ж д у р а з л и ч н ы м и т е р р и т о р и я м и ( з е м л я ­
м и ) , с о ц и а л ь н ы м и с л о я м и и в о з р а с т н ы м и г р у п ­
п а м и н а с е л е н и я . 

Leistungspr inz ip: п р и н ц и п в о з н а г р а ж д е н и я в с о о т в е т ­
ствии с в ы р а б о т к о й / в к л а д о м . В а ж н е й ш и й «рыноч­
ный» п р и н ц и п с о ц и а л ь н о й с п р а в е д л и в о с т и ( с м . 
Gerechtigkeit, soziale) в условиях с о ц и а л ь н о г о р ы ­
ночного хозяйства, п р е д у с м а т р и в а ю щ и й с в о б о д н у ю 
к о н к у р е н ц и ю на р ы н к е т р у д а ( с м . Lelstungswett-
bewerb). 

L e i s t u n g s w e t t b e w e r b : б у к в . : к о н к у р е н ц и я т р у д о в ы х 
усилий (и результатов) . В к о н ц е п ц и и с о ц и а л ь н о г о 
р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а о б е с п е ч и в а е т с я п о л н ы м 
р а з в и т и е м о с н о в н ы х п р и н ц и п о в р ы н о ч н о г о п о ­
р я д к а , в п е р в у ю о ч е р е д ь - п р и н ц и п а к о н к у р е н т ­
н о г о п о р я д к а ( с м . Wettbewerbspolitik). Г о с у д а р с т ­
во , о б е с п е ч и в а я м е р а м и п о л и т и к и х о з я й с т в е н н о ­
го п о р я д к а ( с м . Wirtschaftsordnung) с в о б о д н о е с а ­
м о р е г у л и р у е м о е р а з в и т и е р ы н к а , т е о р е т и ч е с к и 
с о з д а е т т е м с а м ы м в с е м г р а ж д а н а м р а в н ы е в о з ­
м о ж н о с т и / ш а н с ы д о с т у п а к в а ж н е й ш и м р е с у р с а м 
р ы н к а и р е а л и з а ц и и п р и н ц и п а в о з н а г р а ж д е н и я в 
с о о т в е т с т в и и с в ы р а б о т к о й / в к л а д о м ( с м . Leis­
tungsprinzip). 

Lenkung , dezentra le: р е г у л и р о в а н и е / у п р а в л е н и е д е ­
централизованное . В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й ­
стве - такое управление э к о н о м и ч е с к и м п о в е д е н и ­
ем хозяйствующих субъектов , п р и к о т о р о м с а м м е ­
х а н и з м р ы н о ч н о г о ц е н о о б р а з о в а н и я ( с м . Markt-
Preis-Mechanismus) о казывает р е ш а ю щ е е в о з д е й -



L e n k u n g s s y s t e m e , wir tschaft l iche 

ствие на п р о ц е с с принятия предпринимательских 
р е ш е н и й . 

L e n k u n g s s y s t e m e , wir tschaft l iche: с и с т е м ы регулиро­
вания / управления э к о н о м и ч е с к и е . Экономические 
с и с т е м ы ре гулирования / управления различаются в 
т е о р и и ( с м . Idealtyp, idealtypisch) и на практике в 
з а в и с и м о с т и от т о г о , как осуществляется в з а и м ­
ная к о о р д и н а ц и я р е ш е н и й субъектов хозяйствова­
н и я - о т д е л ь н ы х х о з я й с т в ( с м . Haushalt, Unter­
nehmen) - и как на о с н о в е этой к о о р д и н а ц и и про ­
и с х о д и т использование о граниченных ресурсов от­
д е л ь н ы м и с у б ъ е к т а м и , п р и н и м а ю щ и м и р е ш е н и я , 
учитывая цель: о б е с п е ч е н и е о б щ е э к о н о м и ч е с к о г о 
равновесия ( с м . Gleichgewicht, wirtschaftliches). Ф у н ­
даментальные различия в системах э к о н о м и ч е с к о ­
го р е г у л и р о в а н и я / у п р а в л е н и я связаны с различны­
м и о б щ е с т в е н н ы м и п о р я д к а м и ( с м . Gesellschafts­
ordnung). Так, в рыночной э к о н о м и к е регулирование 
осуществляется п р е и м у щ е с т в е н н о на основе цен, 
о т р а ж а ю щ и х о граниченность благ (ресурсов) , в то 
время как в централизованно управляемом х о з я й ­
стве ( с м . Zentralverwaltungswirtschaft) преобладает 
р е г у л и р о в а н и е / у п р а в л е н и е э к о н о м и к о й на основе 
централизованных планов . В реальной э к о н о м и к е 
и м е е т м е с т о с о ч е т а н и е в различных вариантах и 
п р о п о р ц и я х обоих типов ( н а п р и м е р , управление на 
о с н о в е планов внутри п р е д п р и я т и я в рамках р ы ­
н о ч н о г о х о з я й с т в а и, наоборот , и с п о л ь з о в а н и е це ­
н о в о г о м е х а н и з м а р е г у л и р о в а н и я в плановой , цен ­
т р а л и з о в а н н о у п р а в л я е м о й э к о н о м и к е ) . Понятие 
«регулирование» п р и э т о м ни в к о е й мере не вклю­
чает в с е б я н е о б х о д и м о с т ь с у щ е с т в о в а н и я к а к о й -
л и б о и н с т а н ц и и , п р и н и м а ю щ е й у п р а в л е н ч е с к и е 
р е ш е н и я . 

L i b e r a l i s m u s : л и б е р а л и з м . В о з н и к ш е е в XVIII в. э к о н о ­
м и ч е с к о е и и д е й н о - п о л и т и ч е с к о е направление, ос -



новное требование к о т о р о г о - и збавить х о з я й с т в о 
и о б щ е с т в е н н у ю ж и з н ь от и с к а ж а ю щ е г о в м е ш а ­
тельства государства . В с о о т в е т с т в и и с э т и м п р е д ­
ставлением государство д о л ж н о заниматься с о з д а ­
нием политических , правовых и э к о н о м и ч е с к и х р а ­
мочных условий т а к и м о б р а з о м , что благодаря с о б ­
ственной инициативе отдельных л и ц и г а р а н т и р о ­
ванному праву с в о б о д н о г о развития к а ж д о й л и ч н о ­
сти должно возрастать благосостояние всего о б щ е ­
ства и е го отдельных членов. В а ж н о й о с н о в о й л и ­
берализма является п р и н ц и п к о н к у р е н ц и и на от ­
крытых рынках и частная с о б с т в е н н о с т ь . С м . т а к ж е 
Ordoliberalismus. 

L ibera l i s i e rung der Märk te : л и б е р а л и з а ц и я р ы н к о в . 
О с в о б о ж д е н и е р ы н к о в от л ю б о г о рода о г р а н и ч е ­
н и й . Н а л и ч и е о т к р ы т ы х р ы н к о в ( с м . Politik der 
offenen Märkte) является в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е н е ­
обходимой предпосылкой реализации конкурентно ­
го порядка ( см . Wettbewerbsordnung), т.е. ф у н к ц и о ­
нирования всей с и с т е м ы эффективной к о н к у р е н ц и и 
в м а с ш т а б е н а ц и о н а л ь н о й э к о н о м и к и . С м . т а к ж е 
Entbürokratisierung, Deregulierung. 

Lohnpol i t ik : п о л и т и к а в о б л а с т и з а р а б о т н о й п л а т ы . 
Политика в области з а р а б о т н о й платы в с и с т е м е 
социального рыночного хозяйства охватывает с о в о ­
купность о т н о ш е н и й наемных р а б о т н и к о в и р а б о ­
тодателей на предприятиях . Носителями э т о й п о ­
литики являются п р о ф с о ю з ы ( с м . Gewerkschaften), 
с о д н о й с т о р о н ы , и о б ъ е д и н е н и я р а б о т о д а т е л е й 
( с м . Arbeitgeberverbände), с д р у г о й , как р а в н о п р а в ­
ные партнеры в п е р е г о в о р а х о р а з м е р а х з а р а б о т ­
ной платы. Государство п р и э т о м требует л и ш ь с о ­
блюдения п р и н ц и п а с в о б о д ы с о з д а н и я к о а л и ц и й в 
рамках т а р и ф н о й а в т о н о м и и ( с м . Koalitionsfreiheit; 
Tarifautonomie, Tarifpartner). В с ф е р у п о л и т и к и в о б ­
ласти заработной платы входит также установление 



р а з м е р о в о б я з а т е л ь н ы х в ы ч е т о в и з з а р а б о т н о й 
платы на налоги и социальное страхование , введе­
ние р а з н о о б р а з н ы х д е н е ж н ы х (например , за свер ­
хурочный труд) и неденежных (получение бесплат­
ной е д ы , о д е ж д ы п о м и м о рабочей одежды) к о м п е н ­
с а ц и й . Политика в области з а р а б о т н о й платы явля­
ется о д н о й из ф о р м регулирования отношений на 
р ы н к е труда ( с м . Arbeitsmarkt), 



м 
Macht: власть . Р а з л и ч а ю т с я с л е д у ю щ и е о с н о в н ы е 

ф о р м ы п о л и т и ч е с к о й в л а с т и : а в т о р и т а р и з м , т о т а ­
л и т а р и з м и д е м о к р а т и я . А в т о р и т а р и з м (от лат. 
au tor i tas - власть) характеризуется о г р а н и ч е н и е м 
или полным отсутствием д е м о к р а т и ч е с к и х прав и 
с в о б о д , п р я м ы м з а п р е щ е н и е м или о г р а н и ч е н и е м 
деятельности нежелательных для р е ж и м а п о л и т и ­
ческих партий , средств м а с с о в о й и н ф о р м а ц и и , о г ­
раничением п р и н ц и п а в ы б о р н о с т и , с м е н я е м о с т и , 
р а с ш и р е н и е м п о л н о м о ч и й п р е д с т а в и т е л ь н о й или 
и с п о л н и т е л ь н о й в л а с т и , у с и л е н и е м б ю р о к р а т и и , 
опирающейся на в о е н н о - р е п р е с с и в н ы й аппарат, То­
талитаризм (от позднелат. total is - весь, целый , п о л ­
ный) отличает полный (тотальный) контроль а н т и ­
д е м о к р а т и ч е с к о г о государства над в с е м и с ф е р а м и 
ж и з н и общества . Д е м о к р а т и я (от г р е ч . d e m o s -
н а р о д и k ra tos власть ) как ф о р м а г о с у д а р с т в е н ­
н о г о у с т р о й с т в а о с н о в ы в а е т с я на п р и з н а н и и н а ­
р о д а и с т о ч н и к о м в л а с т и , е г о п р а в а у ч а с т в о в а т ь 
в р е ш е н и и г о с у д а р с т в е н н ы х д е л и н а л и ч и и ш и ­
р о к о г о к р у г а г р а ж д а н с к и х п р а в и с в о б о д ( р а в е н ­
с т в о всех г р а ж д а н п е р е д з а к о н о м , в ы б о р н о с т ь 
п р е д с т а в и т е л ь н ы х о р г а н о в в л а с т и , в с е о б щ е е и з ­
б и р а т е л ь н о е п р а в о и д р . ) . 

Проблема власти р а с с м а т р и в а е т с я в к о н ц е п ц и и 
о р д о л и б е р а л и з м а ( с м . Ordoliberallsmus) п р е ж д е 
всего с точки з р е н и я в о з д е й с т в и я г о с у д а р с т в а на 
создание и п о д д е р ж а н и е х о з я й с т в е н н о г о п о р я д к а 
( см . Wirtschaftsordnung). Раз граничение властей на 
з а к о н о д а т е л ь н у ю , и с п о л н и т е л ь н у ю и с у д е б н у ю 
власть является п р и з н а к о м и н е о б х о д и м ы м у с л о в и ­
ем л р а в о в о г о государства ( с м . Rechtsstaat) как г а -



«Magisches Viereck» 

ранта с о б л ю д е н и я х о з я й с т в е н н о й конституции ( см . 
Wirtschaftsverfassung). С м . также Staatsauf gaben, im 
sozial-marktwirtschaftlichen Modell. 

«Magisches Viereck»: «магический четырехугольник». 
Т е р м и н , в ы р а ж а ю щ и й четыре основные цели э к о ­
н о м и ч е с к о й политики в социальной рыночной э ко ­
н о м и к е ФРГ: 1) в ы с о к и й уровень занятости ; 2) э к о ­
н о м и ч е с к и й рост ; 3) стабильность денег ; 4) внеш­
неэкономическое равновесие . Основоположниками 
ордолиберализма не употреблялся, введен в оборот 
в середине 60-х гг. в связи со значительными кон ­
цептуальными коррективами , внесенными в эконо­
м и ч е с к у ю политику западногерманско го государст­
ва правительством так называемой большой коали­
ции (1969 - 1972) , а затем - правительством, сфор­
м и р о в а н н ы м Социал-демократической партией Гер­
м а н и и . Термин отражавт^объективно существующее 
противоречие между отдельными целями э к о н о м и ­
ческой политики (так называемый конфликт целей) 
и сложность их одновременно го достижения . 

Markt: рынок . В а ж н е й ш а я сфера социального рыноч ­
н о г о хозяйства - сфера , где автономная деятель­
н о с т ь отдельных частных х о з я й с т в ( с м . Haushalt, 
Unternehmen) через м е х а н и з м с в о б о д н о й конкурен ­
ц и и ( с м . Wettbewerb) в з а и м о у в я з ы в а е т с я , так что 
п р о и с х о д и т выравнивание с п р о с а и предложения и 
д о с т и г а е т с я рыночное равновесие ( с м . Marktgleich­
gewicht). Существуют рынки товаров и услуг, кредит­
ные р ы н к и , р ы н к и капиталов , рынки труда и д р . В 
с о о т в е т с т в и и с п о в е д е н и е м конкурентов различа­
ются с л е д у ю щ и е о с н о в н ы е т и п ы рынков : 1) поли -
полия ( с м . Polypol); 2) оли гополия ( с м . Oligopol); 
3) м о н о п о л и я ( с м . Monopol). 

Marktgleichgewicht: р ы н о ч н о е равновесие . Состояние 
в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е , ко гда п л а т е ж е с п о с о б н ы й 
с п р о с на товары полностью покрывается товарами , 
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Marktwirtschaft 

п р е д л о ж е н н ы м и по р ы н о ч н ы м ц е н а м , т.е. с п р о с с о ­
ответствует предложению. Равновесие м е ж д у с п р о ­
с о м и п р е д л о ж е н и е м регулируется через м е х а н и з м 
свободных рыночных цен ( с м . MarkUPreis-Mechanis-
mus), 

Markt -Pre is -Mechanismus: м е х а н и з м р ы н о ч н о й ц е н ы . 
Играет ключевую роль в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е , в ы ­
ступая главным с р е д с т в о м д о с т и ж е н и я э ф ф е к т и в ­
ного хозяйствования . Регулирует о б р а з о в а н и е р ы ­
ночной цены на основе с в о б о д н о й к о н к у р е н ц и и ( с м . 
Wettbewerb), ее в о з д е й с т в и е на о с н о в н ы е п р о п о р ­
ции рынка ( с м . Marktgleichgewicht) и на э к о н о м и ч е ­
с кое поведение субъектов х о з я й с т в е н н о г о п р о ц е с ­
са ( с м . Lenkung, dezentrale). 

Marktversagen: с б о й , «отказ» рынка . Т е р м и н , о з н а ч а ю ­
щ и й э к о н о м и ч е с к у ю с и т у а ц и ю , п р и к о т о р о й р ы н о ч ­
ные механизмы регулирования э к о н о м и ч е с к и х п р о ­
цессов ( конкуренция на открытых рынках , м е х а н и з м 
рыночной цены, д и н а м и к а с п р о с а и п р е д л о ж е н и я ) 
в силу разных п р и ч и н не д е й с т в у ю т или не мо гут 
действовать удовлетворительным о б р а з о м , н а п р и ­
мер при о с у щ е с т в л е н и и значительных структурных 
сдвигов в э к о н о м и к е , э к о н о м и ч е с к и х р е ф о р м а х или 
в п р о ц е с с е т р а н с ф о р м а ц и и ( с м . Transformation). В 
этих случаях для п о м о щ и в адаптации п р е д п р и я т и й , 
ф и р м , п р о и з в о д с т в и д о м а ш н и х х о з я й с т в к рынку 
предусматривается финансовая п о д д е р ж к а - с у б ­
венции , или д о т а ц и и ( с м . Subvention). 

Marktwirtschaft: рыночное х о з я й с т в о , рыночная э к о н о ­
мика . Хозяйственная с и с т е м а , или э к о н о м и ч е с к и й 
порядок ( с м . Wirtschaftsordnung), в о с н о в е которых 
лежит свободная к о н к у р е н ц и я на от крытых рынках 
( с м . Politik der offenen Märkte) п р и наличии о б щ е ­
э к о н о м и ч е с к и х рамочных у с л о в и й ( с м . Allgemeine 
Geschäftsbedingungen), а ре гулирование э к о н о м и ч е ­
с к и х п р о ц е с с о в и к о о р д и н а ц и я и н д и в и д у а л ь н ы х 



Marktwirtschaft, soz ia le 

планов п р и н ц и п и а л ь н о осуществляется через м е ­
х а н и з м р ы н о ч н о й цены ( с м . Markt-Preis-Mechanis­
mus). Главными п р и з н а к а м и р ы н о ч н о й э к о н о м и к и 
я в л я ю т с я : 1) частная с о б с т в е н н о с т ь на с р е д с т в а 
п р о и з в о д с т в а ( с м . Privateigentum), предполагающая 
н е о г р а н и ч е н н о е право п р е д п р и н и м а т е л я р а с п о р я ­
жаться с в о и м и с р е д с т в а м и производства ; 2) пол ­
ная с в о б о д а п р и н я т и я р е ш е н и й п р е д п р и я т и я м и и 
д о м а ш н и м и х о з я й с т в а м и , предполагающая с в о б о ­
ду занятия п р о м ы с л о м , п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й д е я ­
т е л ь н о с т ь ю , с в о б о д у з а к л ю ч е н и я д о г о в о р о в ( с м . 
Gewerbefreiheit, Vertragsfreiheit); 3) полнота ответст­
в е н н о с т и п р е д п р и н и м а т е л я за к о м м е р ч е с к и е р е ­
зультаты с в о е й деятельности ( с м . Haftung). 

M a r k t w i r t s c h a f t , s o z i a l e : р ы н о ч н о е х о з я й с т в о . С м . 
Soziale Marktwirtschaft. 

Mieterschutz: з а щ и т а прав к в а р т и р о с ъ е м щ и к о в . Пред­
п и с а н и я и з а к о н ы , н а п р а в л е н н ы е на у с т р а н е н и е 
права домовладельца д о с р о ч н о расторгать до говор 
( контракт ) о б аренде жилья . Законодательство Ф Р Г 
предусматривает в о з м о ж н о с т ь расторжения данно ­
го д о г о в о р а только в случае, если для это го есть 
в е с к и е о с н о в а н и я ( н а п р и м е р , в случае, если д о м о ­
владелец намерен использовать это жилье для с о б ­
с т в е н н о г о п р о ж и в а н и я ) . Не допускается расторже ­
ние д о г о в о р а с явно в ы р а ж е н н о й целью повышения 
квартплаты , Д о м о в л а д е л ь ц у р а з р е ш а е т с я ставить 
в о п р о с о п о в ы ш е н и и квартплаты в случае, если она 
не из менялась на п р о т я ж е н и и длительного време ­
ни ( н а п р и м е р , в течение года ) , устанавливая при 
э т о м плату не выше с р е д н е г о уровня для квартир 
д а н н о г о у р о в н я , м е с т о п о л о ж е н и я и т .п , 

Mindesreservepolit ik: политика минимальных резервов. 
С м . Geldpolitik. 

M i t b e s t i m m u n g : у ч а с т и е р а б о т н и к о в в у п р а в л е н и и 
п р е д п р и я т и е м . С о ц и а л ь н о е р ы н о ч н о е х о з я й с т в о 
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предполагает активное участие работников в р е ш е ­
нии в о п р о с о в , к а с а ю щ и х с я деятельности п р е д п р и ­
ятия . П р и н ц и п участия р а б о т н и к о в в у п р а в л е н и и 
наряду с т а р и ф н о й а в т о н о м и е й ( с м . Tarifautonomie, 
Tarifpartner) составляет в а ж н е й ш и й элемент к о р п о ­
ративного («коллективного») принципа трудовых от ­
н о ш е н и й в с и с т е м е с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й ­
ства Ф Р Г ( с м . Kollektivismus). 

Исторически возникло в Германии в к о н ц е XIX в. 
с ор ганизацией на предприятиях в 1 8 9 1 - 1 8 9 2 гг. р а ­
бочих комитетов . Претерпело длительную э в о л ю ­
цию. В настоящий м о м е н т ф о р м ы участия р а б о т н и ­
ков в делах предприятия о п р е д е л я ю т с я р я д о м з а ­
конов , прежде все го З а к о н о м о з а в о д с к о й к о н с т и ­
туции ( с м . «Betriebsverfassungsgesetz», п о с л е д н я я 
редакция - 1988 г.), з а к о н а м и о б участии наемных 
работников в наблюдательных советах и п р а в л е н и ­
ях предприятий г о р н о й и металлургической п р о м ы ­
шленности и д р . , а т а к ж е с п е ц и а л ь н ы м и з а к о н а м и 
и п р е д п и с а н и я м и , к а с а ю щ и м и с я участия р а б о т н и ­
ков в управлении , п р и н я т ы м и м е ж д у н а р о д н ы м и е в ­
р о п е й с к и м и о р г а н и з а ц и я м и ( Е в р о п е й с к и й п а р л а ­
мент, Европейская к о м и с с и я ) и я в л я ю щ и м и с я о б я ­
зательными к и с п о л н е н и ю на в с е й т е р р и т о р и и Ев­
р о п е й с к о г о с о ю з а ( с м . Europäische Gemeinschaft, 
Europäische Union, EU). 

Участие работников в у п р а в л е н и и п р е д п р и я т и ­
ем дает и м различные права и распространяется на 
разные стороны трудового п р о ц е с с а - о р г а н и з а ц и ю 
труда, рабочего места , з а р а б о т н о й платы, и н ф о р ­
м а ц и ю о делах п р е д п р и я т и я , - к о т о р ы е н е п о с р е д ­
ственно касаются работников , п р и н я т и е н е к о т о р ы х 
р е ш е н и й . Р е а л и з а ц и я э т о г о у ч а с т и я п р о и с х о д и т 
через и з б р а н н ы х в с о в е т ы п р е д п р и я т и я рабочих , 
служащих , п р е д с т а в и т е л е й м о л о д е ж и и у ч е н и к о в 
( с м . Betriebsrat). По о с н о в н ы м в о п р о с а м право на 
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участие реализуется через представителей трудо ­
во го коллектива в наблюдательном совете , а также 
ч е р е з д и р е к т о р а по труду. 

В о з м о ж н о с т ь участия работников в делах пред ­
п р и я т и я , в т о м числе влияния на принятие р е ш е ­
н и й , з а в и с и т от величины и о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о ­
вой ф о р м ы п р е д п р и я т и я ( с м . Untemehmensformen). 
З а к о н п р е д у с м а т р и в а е т в о з м о ж н о с т ь ф о р м и р о в а ­
ния наблюдательных советов с участием в них до 
1/3 представителей наемных работников . 

Mitbestimmungspoli t ik: политика участия работников в 
у п р а в л е н и и п р е д п р и я т и е м . С м . Mitbestimmung. 

Mittelstand: с р е д н е е сословие , миттельштанд. С хозяй ­
с т в е н н о й точки з р е н и я - в о с н о в н о м руководители 
малых и с р е д н и х п р е д п р и я т и й ( с м . Klein- und Mittel­
unternehmen), я в л я ю щ и е с я , как правило , лично уча­
с т в у ю щ и м и в хозяйственной деятельности владель­
ц а м и ф и р м ( с м . Unternehmer), п р и н и м а ю щ и м и на 
с е б я в с ю полноту ответственности за к о м м е р ч е с ­
к и е результаты ( с м . Haftung). Существуют практи ­
ч е с к и во всех сферах э к о н о м и к и - ремесле , тор гов ­
ле , п р о м ы ш л е н н о с т и , услугах, свободных профес­
сиях . 

В т е о р и и о р д о л и б е р а л и з м а и практике социаль­
н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства о п о р а на хозяйственный 
миттельштанд и п о о щ р е н и е е го развития рассмат ­
р и в а ю т с я как одно из важных условий с о в е р ш е н ­
н о й к о н к у р е н ц и и ( с м . Wettbewerb) и уравнивания 
ш а н с о в на успех в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е для каждо­
г о , кто с т р е м и т с я самостоятельно обеспечить себя 
и с т о ч н и к о м д о х о д а ( с м . Existenzgründung). 

Mobil i tät der Arbeit: адаптация , п р и с п о с о б л е н и е тру­
д а . Т е р м и н , о з н а ч а ю щ и й п р и с п о с о б л е н и е наемно­
го р а б о т н и к а к новому с о д е р ж а н и ю и условиям тру­
д о в о й д е я т е л ь н о с т и , с о в е р ш е н с т в о в а н и е е г о д е ­
л о в ы х и л и ч н ы х к а ч е с т в в с л е д с т в и е и з м е н е н и я 
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х а р а к т е р а и у с л о в и й т р у д а . Р а з л и ч а ю т с я п с и х о ­
ф и з и о л о г и ч е с к а я , п р о ф е с с и о н а л ь н а я , а т а к ж е 
с о ц и а л ь н о - п с и х о л о г и ч е с к а я а д а п т а ц и я р а б о т н и ­
ка . В с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е с у щ е с т в у ­
ет о т р а б о т а н н ы й м е х а н и з м а д а п т а ц и и р а б о т н и ­
ков н а е м н о г о т р у д а , в к л ю ч а ю щ и й с и с т е м у п р о ­
ф е с с и о н а л ь н о й о р и е н т а ц и и , о б у ч е н и я и п е р е ­
о б у ч е н и я , п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и ( с м . Berufs­
bildung), с и с т е м у п с и х о л о г и ч е с к о й п о м о щ и , с о ­
ц и а л ь н о й п о д д е р ж к и . С м . т а к ж е Anpassung, Aus­
bildungssystem, duales. 

Monopol: м о н о п о л и я . Ситуация на рынке ( с м . Markt), 
когда на с тороне п р е д л о ж е н и я или с п р о с а с у щ е с т ­
вует только один участник рынка . П о с к о л ь к у м о н о ­
п о л и я п о д р ы в а е т с в о б о д у к о н к у р е н ц и и и д о п у с ­
кает и с п о л ь з о в а н и е х о з я й с т в е н н ы м и с у б ъ е к т а м и 
н е д о б р о с о в е с т н ы х м е т о д о в б о р ь б ы с к о н к у р е н ­
т а м и , в с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е Ф Р Г 
п р а в и л а п о в е д е н и я на р ы н к е р е г у л и р у ю т с я г р у п ­
п о й з а к о н о в п р о т и в н е д о б р о с о в е с т н о й к о н к у р е н ­
ц и и и п р о т и в о г р а н и ч е н и й к о н к у р е н ц и и , в т о м 
ч и с л е « З а к о н о м п р о т и в н е д о б р о с о в е с т н о й к о н ­
к у р е н ц и и » ( 1 9 0 9 ) , « З а к о н о м п р о т и в о г р а н и ч е н и й 
конкуренции» (1957) и с о о т в е т с т в у ю щ и м и з а к о н о ­
дательными а к т а м и в рамках Е в р о п е й с к о г о с о ю з а 
( с м . Europäische Gemeinschaft, Europäische Union, 
EU). Антикартельное з а к о н о д а т е л ь с т в о ( с м . Kartell­
gesetz, Kartellrecht), н а п р а в л е н н о е п р о т и в л ю б ы х 
ф о р м м о н о п о л и з м а в х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с ­
т и , и грает в а ж н у ю роль в о б е с п е ч е н и и к о н к у р е н т ­
ного порядка ( с м . Wettbewerbsordnung). 

Morphologie: м о р ф о л о г и я . В с о в р е м е н н о й н е м е ц к о й 
э к о н о м и ч е с к о й литературе учение о с о д е р ж а н и и и 
идеально-типических ( с м . Idealtyp, idealtypisch) ф о р ­
мах. Выполняет с л е д у ю щ и е ф у н к ц и и : 1) о п р е д е л я ­
ет ф о р м ы или э л е м е н т ы п о р я д к а ; 2) а н а л и з и р у е т 
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в о з д е й с т в и е ф о р м порядка на э к о н о м и ч е с к и е / х о ­
з я й с т в е н н ы е п р о ц е с с ы ; 3) анализирует взаимоза ­
в и с и м о с т ь , или и н т е р д е п е н д е н ц и ю , э кономических 
п р и н ц и п о в д е й с т в и я тех или иных ф о р м порядков 
( с м . Interdependenz der Ordnungen). П о с л е д н я я 
функция , в частности , позволяет определить , какие 
ф о р м ы порядка в д а н н о м о б щ е с т в е н н о м порядке 
соответствуют д р у г д р у г у с п о з и ц и й э кономической 
э ф ф е к т и в н о с т и , а какие - нет. Например , в рамках 
м о р ф о л о г и и п о р я д о к с о б с т в е н н о с т и м о ж е т быть 
представлен в виде двух ф о р м : частной с о б с т в е н ­
н о с т и и коллективной с о б с т в е н н о с т и . Далее , част­
ная с о б с т в е н н о с т ь м о ж е т быть определена как з а ­
к р е п л е н и е прав владения , пользования и р а с п о р я ­
ж е н и я за ч а с т н ы м и л и ц а м и при различной степени 
о г р а н и ч е н и й этих прав (абсолютная частная собст ­
венность , аренда , право пользования и т.п.). Кол­
л е к т и в н а я с о б с т в е н н о с т ь в с в о ю о ч е р е д ь м о ж е т 
быть о б о з н а ч е н а как з а к р е п л е н и е прав собствен ­
н о с т и : а) з а г р у п п а м и ( т р у д о в ы м и к о л л е к т и в а м и , 
к о о п е р а т и в а м и ) ; б) з а г о с у д а р с т в о м ( у ч р е ж д е н и ­
я м и , м и н и с т е р с т в а м и , г о с у д а р с т в е н н ы м и п р е д ­
п р и я т и я м и ) ; в) о б щ е с т в е н н ы м и и н с т и т у т а м и ( с о ­
в е т а м и , о б щ е с т в е н н ы м и ф о н д а м и и пр . ) п р и р а з ­
л и ч н о й с т е п е н и о г р а н и ч е н и й э т и х п р а в . А н а л о ­
г и ч н ы м о б р а з о м м о г у т б ы т ь р а с с м о т р е н ы д р у г и е 
в и д ы п о р я д к о в : р ы н о ч н ы й п о р я д о к , д е н е ж н ы й 
п о р я д о к и т .д. Научная м о р ф о л о г и я д а е т в о з м о ж ­
н о с т ь и с с л е д о в а т ь к о н к р е т н ы е э к о н о м и ч е с к и е 
о б ъ е к т ы ( п р е д п р и я т и я , д о м а ш н и е х о з я й с т в а ) в 
р а м к а х р а з л и ч н ы х х о з я й с т в е н н ы х с и с т е м п р о ­
ш л о г о и н а с т о я щ е г о , в ы я в л я я о б щ и е ф о р м ы , п о ­
р я д к и , в с т р е ч а ю щ и е с я в х о д е в с е г о и с т о р и ч е с ­
к о г о п р о ц е с с а . 

Motivation: м о т и в а ц и я . Совокупность объективно -обу ­
словленных и индивидуально -психологических ре -
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акций субъектов э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й на и м ­
п у л ь с ы , з а д а в а е м ы е р ы н к о м . О р д о л и б е р а л и з м 
обычно исходит из т о г о , что в с в о е й о с н о в е м о т и ­
вации в с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е р а ц и о ­
нальны и с кладываются п о д в о з д е й с т в и е м , с о д н о й 
стороны, рыночной ситуации ( с м . Markt-Preis-Mecha-
nismus), с д р у г о й с т о р о н ы - п р и н ц и п а в о з н а г р а ж ­
д е н и я в с о о т в е т с т в и и с в к л а д о м р а б о т н и к а ( с м . 
Leistungsprinzip), а т а к ж е п о д в л и я н и е м с т р е м л е ­
н и я х о з я й с т в у ю щ и х с у б ъ е к т о в к о б е с п е ч е н и ю 
с о б с т в е н н о й в ы г о д ы ( с м . Eigennutz). И с с л е д о в а ­
н и е с п е ц и ф и ч е с к о г о м а с с о в и д н о г о п о н и м а н и я 
с о б с т в е н н о й в ы г о д ы р а з л и ч н ы м и т и п а м и х о з я й ­
с т в у ю щ и х с у б ъ е к т о в л е ж и т в о с н о в е о б ъ я с н е н и я 
о с о б е н н о с т е й их м о т и в а ц и и и э к о н о м и ч е с к о г о 
п о в е д е н и я . 

Müller-Armack, Al f red: М ю л л е р - А р м а к А л ь ф р е д 
( 2 8 . 0 6 . 1 9 0 1 - 1 6 . 0 3 . 1 9 7 8 ) . А л ь ф р е д М ю л л е р - А р м а к 
учился во Ф р а й б у р г е , М ю н х е н е и Кёльне . В 1923 г. 
получил д и п л о м и спустя т р и года защитил д и с с е р ­
тацию в Кёльнском университете . С 1938 по 1950 г. 
являлся п р о ф е с с о р о м политической э к о н о м и и и с о ­
циологии культуры в М ю н с т е р е , с 1950 г. - п р о ф е с ­
с о р о м по э к о н о м и ч е с к и м наукам в К ё л ь н с к о м у н и ­
верситете. В качестве ближайшего сподвижника Л ю д ­
вига Эрхарда ( см . Erhard, Ludwig) с 1 9 5 2 по 1963 г. 
воз главлял отдел о с н о в н ы х п р о б л е м э к о н о м и ч е с ­
кой п о л и т и к и , а в п о с л е д с т в и и в к а ч е с т в е г о с у д а р ­
с т в е н н о г о с е к р е т а р я - отдел Е в р о п ы в ф е д е р а л ь ­
н о м м и н и с т е р с т в е э к о н о м и к и . С 1 9 6 0 п о 1 9 6 3 г. 
М ю л л е р - А р м а к являлся п р е з и д е н т о м К о м и т е т а п о 
к о н ъ ю н к т у р е ЕЭС, с 1958 по 1 9 7 7 г. в х о д и л в у п ­
р а в л е н ч е с к и й с о в е т Е в р о п е й с к о г о и н в е с т и ц и о н ­
н о г о б а н к а . 

К о с о б ы м заслу гам М ю л л е р а - А р м а к а в области 
разработки к о н ц е п ц и и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о -
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з я й с т в а наряду с введением в научный оборот т е р ­
м и н а «социальное рыночное хозяйство» (1947 г.) от­
н о с и т с я т а к ж е с о з д а н и е о б р а з а человека в качест­
ве о с н о в о п о л а г а ю щ е г о элемента модели социаль­
н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства , которая понималась им 
как от крытая д и н а м и ч е с к а я к о н ц е п ц и я , целью к о ­
т о р о й являлось п р и в е д е н и е в соответствие п р и н ­
ципа с в о б о д ы на рынках с п р и н ц и п о м социального 
в ы р а в н и в а н и я . 

О с н о в н ы е р а б о т ы : «Избранные труды (Диа гноз 
н а ш е г о в р е м е н и ; Религия и э к о н о м и к а ; Генеало­
г и я с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а ; Хозяйст ­
венный п о р я д о к и хозяйственная политика)» . Ред. 
Э р н с т Д ю р и д р . ( A u s g e w ä h l t e W e r k e : D iagnose 
unserer Gegenwar t ; Rel igion und Wir tschaf t ; Genealo­
g ie de r Sozia len Mark tw i r t scha f t ; Wi r tscha f tso rdnung 
und Wi r tschaf tspo l i t i k . H rsg . v. Ernst Dürr u.a. B e r n / 
S tu t tga r t , 1981) . 

Mutterschutz: охрана м а т е р и н с т в а . В соответствии с 
О с н о в н ы м з а к о н о м ( К о н с т и т у ц и е й ) Ф Р Г ( с м . 
Grundgesetz) к а ж д а я ж е н щ и н а , и м е ю щ а я д е т е й , 
д о л ж н а получать з а щ и т у и поддержку . Закон регу ­
л и р у е т о х р а н у з д о р о в ь я р а б о т а ю щ и х ж е н щ и н и 
и м е ю щ и х д е т е й ж е н щ и н , занятых д о м а ш н и м хозяй ­
с т в о м . В сферу д е й с т в и я з а к о н а входит о б о р у д о ­
вание рабочих мест т а к и м о б р а з о м , чтобы о б е с п е ­
чивались охрана ж и з н и и з д о р о в ь я ж е н щ и н , обору ­
д о в а н и е м е с т для отдыха , р е г л а м е н т а ц и я труда , 
з а п р е щ е н и е выполнения работ, связанных с подъ­
е м о м т я ж е с т е й и п р . З а к о н п р е д у с м а т р и в а е т д е ­
н е ж н ы е выплаты в случае н е в о з м о ж н о с т и работать 
в ночные с м е н ы , для д о м о х о з я е к , на случай уволь­
нения и т.д. Раздел социального страхования ( см . 
Sozialversicherung). 



N 
Neol iberal ismus: н е о л и б е р а л и з м . П о н и м а е т с я как р о ­

довое понятие для тех п р о г р а м м о б н о в л е н и я клас ­
сических либеральных идейных к о н с т р у к ц и й , в р а м ­
ках к о т о р ы х п р е д с т а в л е н и я о б э к о н о м и ч е с к о м и 
о б щ е с т в е н н о м п о р я д к е х а р а к т е р и з у ю т с я , с о д н о й 
стороны , отходом от у п р о щ е н н ы х к о н ц е п ц и й клас ­
сическо го л и б е р а л и з м а ( с м . Liberalismus), выступа ­
ю щ е г о за полный уход государства из э к о н о м и к и , 
и н е п р и я т и е м , с д р у г о й с т о р о н ы , тоталитарных о б ­
щественных с и с т е м . Неолиберальные п р о е к т ы э к о ­
номическо го и социально го п о р я д к а с о д е р ж а т в к а ­
честве о б щ е г о центрального м о м е н т а т р е б о в а н и е 
( закрепленное в к о н с т и т у ц и и или в законе ) з а щ и т ы 
конкуренции от монопольной власти , о д н а к о р а з л и ­
чаются в подходах к р е ш е н и ю п р о б л е м ы сочетания 
с в о б о д ы с н е о б х о д и м о с т ь ю у л у ч ш е н и я п о з и ц и й 
социально слабых слоев населения . Н е м е ц к и м ва ­
р и а н т о м н е о л и б е р а л и з м а я в л я е т с я о р д о л и б е р а -
л и з м ( с м . Ordoliberalismus). 



о 
Offene Hande lsgese l l scha f t (OHG) : Открытое торговое 

о б щ е с т в о . О б ъ е д и н е н и е / т о в а р и щ е с т в о двух или 
более л и ц - к о м м е р с а н т о в с целью ведения хозяй ­
с т в е н н о й деятельности в с о в м е с т н о й фирме . Бази ­
руется как на ф и н а н с о в о й м о щ и , так и на активном 
л и ч н о м участии к а ж д о г о компаньона в управлении 
о б щ е с т в о м . Все к о м п а н ь о н ы (собственники ) упол ­
н о м о ч е н ы и обязаны руководить ф и р м о й . Ф и н а н ­
с и р о в а н и е осуществляется через вклады компань­
о н о в , к о т о р ы е у с т а н а в л и в а ю т с я д о г о в о р о м . Рас­
п р е д е л е н и е п р и б ы л и п р о и с х о д и т по принципу : 4 % 
на личные долевые участия в капитале общества , 
о с т а т о к - по числу у ч а с т н и к о в . Д а н н а я правовая 
ф о р м а о с о б е н н о р а с п р о с т р а н е н а для так называе­
мых с е м е й н ы х п р е д п р и я т и й ( с м . Familienbetrieb). 

Offene Märkte: о т крытые р ы н к и . С м . Politik der offenen 
Märkte. 

Offenmarktpol i t ik: п о л и т и к а ( о п е р а ц и и ) на о т к р ы т о м 
р ы н к е . О п е р а ц и и Н е м е ц к о г о федерального бан­
ка - Бундесбанка ( с м . Bundesbank, Deutsche Bun­
desbank) на о т к р ы т о м р ы н к е , являющиеся о д н и м из 
о с н о в н ы х и н с т р у м е н т о в д е н е ж н о й политики . С по ­
м о щ ь ю этих о п е р а ц и й , в ы р а ж а ю щ и х с я в сделках по 
к у п л е - п р о д а ж е ценных бумаг, Ф е д е р а л ь н ы й банк 
оказывает р е г у л и р у ю щ е е воздействие на количест­
во, д е н е г в о б р а щ е н и и . О д н а к о п р и р а з м е щ е н и и 
ценных бумаг для п о к р ы т и я б ю д ж е т н о г о дефицита 
Н е м е ц к и й ф е д е р а л ь н ы й банк действует как фис­
кальный агент, и д а н н ы е о п е р а ц и и не относятся к 
п о л и т и к е на о т к р ы т о м рынке . О с о б ы м случаем яв­
л я е т с я так н а з ы в а е м ы й з а е м с т а б и л и з а ц и и , при 
к о т о р о м вся прибыль от э м и с с и и ценных бумаг по -



Oligopol 

ступает на счет правительства в Н е м е ц к о м ф е д е ­
ральном банке ( тезаврируется ) . К р а й н е р е д к о о п е ­
рации на о т к р ы т о м рынке о с у щ е с т в л я ю т с я на р ы н ­
ке капитала. С м . также Geldpolitik. 

Öffentliche Güter: о б щ е с т в е н н ы е б л а г а . Б л а г а , в о з ­
м о ж н о с т ь и с п о л ь з о в а н и я к о т о р ы х не м о ж е т б ы т ь 
п о с т а в л е н а в п р я м у ю з а в и с и м о с т ь от в о з н а г р а ж ­
д е н и я , л и б о б л а г а , д о с т у п к п о л ь з о в а н и ю к о т о ­
р ы м и не м о ж е т быть и с к л ю ч и т е л ь н ы м п р а в о м о д ­
н о г о или н е м н о г и х с у б ъ е к т о в х о з я й с т в о в а н и я . К 
т а к о в ы м о т н о с я т с я в о д а , в о з д у х , с р е д с т в а т р а н с ­
п о р т а , с в я з и и п р . ( с м . Infrastruktur), о п р е д е л е н ­
ные у с л у г и в с ф е р е о б р а з о в а н и я и т .д. С м . т а к ж е 
Güter. 

Öffentl iche Haushal te : б ю д ж е т ы о б щ е с т в е н н ы х ( п у б ­
личных) институтов . Государственный бюджет , з е ­
мельный бюджет, к о м м у н а л ь н ы й б ю д ж е т и п р . ( с м . 
Haushalt). Государственный б ю д ж е т наряду с з е ­
мельными и м е с т н ы м и б ю д ж е т а м и и грает в а ж н у ю 
роль в реализации г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и , я в ­
ляясь материальной о с н о в о й р е г у л и р у ю щ е й роли 
государства в э к о н о м и к е , а также о с н о в н ы м и с т о ч ­
ником средств на п р о в е д е н и е с о ц и а л ь н о й п о л и т и ­
ки в рамках с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а . В 
Ф Р Г до 3 0 % г о с у д а р с т в е н н о г о б ю д ж е т а расходует ­
ся на социальные н у ж д ы . С м . т а к ж е Finanzpolitik, 
Steuerpolitik. 

Oligopol: о л и г о п о л и я . П р е о б л а д а ю щ а я ф о р м а р ы н к а 
( с м . Markt), х а р а к т е р и з у е м а я н а л и ч и е м н е м н о г и х 
крупных и чаще в с е г о р а в н о с и л ь н ы х у ч а с т н и к о в . 
Л ю б а я олигополия (частичная олигополия , о л и г о п о ­
лия с п р о с а , о л и г о п о л и я п р е д л о ж е н и я и пр.) р а с ­
сматривалась т е о р е т и к а м и с о ц и а л ь н о г о хозяйства 
(В .Ойкен - с м . Eucken, Walter) в качестве п р е п я т с т ­
вия для о с у щ е с т в л е н и я к о н к у р е н т н о г о п о р я д к а , 
раскрытия в о з м о ж н о с т е й рынка (в т о м числе м и р о -



Ordnung 

вого рынка) в с м ы с л е справедливого , регулируемо­
го к о н к у р е н ц и е й хозяйства . 

Ordnung: (от лат. o rdo) порядок . Внутренняя , спонтан ­
ная в з а и м о с в я з ь в рамках с о в о к у п н о с т и явлений и 
п р о ц е с с о в , в п р о т и в о п о л о ж н о с т ь «порядку», п р и ­
в н е с е н н о м у / з а д а н н о м у извне . Т е р м и н , ш и р о к о ис­
п о л ь з у е м ы й в к о н ц е п ц и и о р д о л и б е р а л и з м а и лежа­
щ и й в о с н о в е е го т е о р е т и ч е с к о й с и с т е м ы как о с н о ­
вы с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а Ф Р Г ( с м . 
Ordoliberalismus). 

O r d n u n g s p o l i t i k : п о л и т и к а п о р я д к а . С о в о к у п н о с т ь 
н о р м , правил и институтов , д е й с т в у ю щ и х в данном 
о б щ е с т в е и направленных на с о з д а н и е д о л г о с р о ч ­
ных рамочных у с л о в и й для х о з я й с т в е н н о г о процес ­
са в рамках о п р е д е л е н н о г о э к о н о м и ч е с к о г о / х о з я й ­
с т в е н н о г о п о р я д к а . Политику порядка следует от­
личать от п о л и т и к и воздействия на хозяйственные 
п р о ц е с с ы ( с м . Prozeßpolitik), в т о м числе конъюнк­
т у р н о й п о л и т и к и ( с м . Konjunktur, Konjunkturpolitik), 
когда г о с у д а р с т в е н н о е вмешательство преследует 
цель воздействовать л и б о на отдельные явления и 
п р о ц е с с ы в э к о н о м и к е , л и б о на уровень э к о н о м и ­
ч е с к о й а к т и в н о с т и в о п р е д е л е н н о е время . Полити­
ка п о р я д к а с кладывается из разных частных поряд­
ков , охватывающих все м н о г о о б р а з и е ж и з н и о б щ е ­
ства . Р е ш а ю щ у ю роль в о б щ е с т в е и грает э к о н о м и ­
ч е с к и й / х о з я й с т в е н н ы й п о р я д о к ( с м . Wirtschafts­
ordnung), к о т о р ы й в с в о ю о ч е р е д ь з а в и с и т от 
в с е х п р о ч и х п о р я д к о в ( с м . Interdependenz der 
Ordnungen). 

М е р о п р и я т и я п о л и т и к и п о р я д к а д о л ж н ы соот ­
ветствовать о с н о в н о м у типу хозяйственного поряд­
ка (централизованно управляемая э к о н о м и к а , д е ­
централизованное планирование и координация хо ­
з я й с т в е н н о г о п р о ц е с с а на о с н о в е рыночного меха­
н и з м а ) . Политика п о р я д к а , с кладывающаяся в д а н -



O r d n u n g s s t a a t 

ном о б щ е с т в е , испытывает в о з д е й с т в и е , с о д н о й 
с т о р о н ы , г о с п о д с т в у ю щ и х в о б щ е с т в е п р е д с т а в л е ­
ний об идеальном х о з я й с т в е н н о - п о л и т и ч е с к о м у с ­
тройстве ( н а п р и м е р , плановое х о з я й с т в о , с о ц и а л ь ­
ное рыночное хозяйство , «чисто» р ы н о ч н о е х о з я й ­
ство) , с д р у г о й с т о р о н ы , историко - культурных т р а ­
д и ц и й , ц е н н о с т н ы х п р е д с т а в л е н и й , м е н т а л и т е т а 
( с м . Kultur). 

Ordol ibera l ismus: о р д о л и б е р а л и з м . Т е о р и я , р а з р а б о ­
танная Вальтером О й к е н о м ( с м . Eucken, Walter), 
Ф р а н ц е м Б ё м о м ( с м . Böhm, Franz) и д р . О т л и ч и ­
тельную черту о р д о л и б е р а л ь н о й к о н ц е п ц и и как а н ­
типода с о ц и а л ь н о й ф и л о с о ф и и « с п о н т а н н о г о п о ­
рядка» классическо го л и б е р а л и з м а составляет м ы ­
шление к а т е г о р и я м и п о р я д к о в . О б о с н о в а н и е п о ­
литики порядков как и н с т р у м е н т а э к о н о м и ч е с к о г о 
анализа и выдвижения в центр с и с т е м ы э к о н о м и ­
ческой политики государства п о л и т и к и х о з я й с т в е н ­
н о г о п о р я д к а ( с м . Ordnungspolitik, Wettbewerbs-
Ordnung) дано в «Основных п р и н ц и п а х э к о н о м и ч е с ­
кой политики» В. О й к е н а и трудах д р у г и х п р е д с т а ­
в и т е л е й Ф р а й б у р г с к о й ш к о л ы ( с м . Freiburger 
Schule). 

Ордолиберализм возник как попытка преодоле ­
ния , с одной с т о р о н ы , т о т а л и т а р и з м а центрально -
административной с и с т е м ы , с л о ж и в ш е й с я в Герма­
нии в 3 0 - 4 0 - е гг., с д р у г о й - спонтанности нере гули ­
руемого , неупорядоченного либерального п о р я д к а 
рыночного хозяйства, поскольку тенденции развития 
последнего не только обостряют социальные п р о т и ­
воречия, но и ведут к концентрации э к о н о м и ч е с к о й 
власти , все более о г р а н и ч и в а я с в о б о д у человека . 
Ордолиберализм - теоретическая основа д е й с т в у ю ­
щего в Ф Р Г социального рыночного хозяйства . 

O r d n u n g s s t a a t : г о с у д а р с т в о п о р я д к а . С м . Staatsauf­
gaben, im sozial-marktwirtschaftlichen Modell. 



р 
P e r s o n e n g e s e l l s c h a f t : т о в а р и щ е с т в о . О б о б щ а ю щ е е 

понятие , п р и м е н я е м о е для нескольких видов пра ­
вовых ф о р м предприятий ( с м . Unternehmensformen), 
для которых характерно личное участие собствен ­
н и к а в р у к о в о д с т в е д е л а м и п р е д п р и я т и я , н е в о з ­
м о ж н о с т ь п р о д а ж и и передачи по наследству сво ­
ей д о л и т р е т ь и м л и ц а м и д р . Д а н н ы й вид торговых 
к о м п а н и й не имеет статуса ю р и д и ч е с к о г о лица. К 
т о в а р и щ е с т в а м относятся открытые торговые об ­
щ е с т в а ( с м . Offene Handelsgesellschaft), коммандит ­
ные о б щ е с т в а ( с м . Kommanditgesellschaft), общест ­
ва с о г р а н и ч е н н о й о т в е т с т в е н н о с т ь ю ( с м . Gesell­
schaft mit beschränker Haftung). 

P l a n w i r t s c h a f t : п л а н о в о е х о з я й с т в о . С м , Zentralver-
waltungswirtschaft. 

Polypol : полиполия . Ф о р м а рынка , при которой на рын ­
ке представлено м н о ж е с т в о относительно мелких 
п р о д а в ц о в и п о к у п а т е л е й . Д л я их п о в е д е н и я на 
р ы н к е х а р а к т е р н ы г и б к о с т ь , высокая степень п р и ­
с п о с о б л я е м о с т и , пассивность в ценовой политике , 
поскольку роль полиполиста на рынке , как п р а в и ­
ло , д о с т а т о ч н о с к р о м н а . С м . также Markt. 

Politik der offenen Märkte: политика открытых рынков . 
В р ы н о ч н о й э к о н о м и к е в с е м е р н о е открытие р ы н ­
ков как для отечественных, так и для иностранных 
производителей , а именно снятие таможенных барь­
еров и у с т р а н е н и е любых препятствий д в и ж е н и ю 
т о в а р о в и капитала является о д н и м из принципов 
л и б е р а л и з м а ( с м . Liberalismus) и принципиальных 
элементов конкурентного порядка ( см . Wettbewerbs-
Ordnung), о б е с п е ч и в а ю щ и х эффективную конкурен ­
ц и ю . Политика открытых рынков , п р о в о д и м а я пра -
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вительством ФРГ, н е п о с р е д с т в е н н о связана с р а з ­
витием п р о ц е с с о в е в р о п е й с к о й и н т е г р а ц и и и п о д ­
чинена о б щ е й политике стран - членов Европейско ­
го с о ю з а ( с м . Europäische Gemeinschaft, Europäische 
Union, EU). 

Preisbi ldung: ф о р м и р о в а н и е цены (в с о ц и а л ь н о м р ы ­
ночном хозяйстве ) . С м . Markt-Preis-Mechanismus. 

Prinzipien, konst i tu ierende: п р и н ц и п ы к о н с т и т у и р у ю ­
щие . С м . Wettbewerbsordnung. 

Prinzipien, regul ierende: п р и н ц и п ы р е г у л и р у ю щ и е . С м . 
Wettbewerbsordnung. 

Privateigentum: частная с о б с т в е н н о с т ь . Одна из ф о р м 
собственности ( с м . Eigentum)', п р а в о л и ц а на п р и ­
н а д л е ж а щ е е е м у и м у щ е с т в о ( с о б с т в е н н о с т ь ) , з а ­
щ и щ е н н о е з а к о н о м , о г р а ж д а ю щ и м л ю б о е л и ц о -
с о б с т в е н н и к а от н а н е с е н и я у щ е р б а , р а з р у ш е н и я , 
п о в р е ж д е н и я или л и ш е н и я ( о т ч у ж д е н и я ) е г о с о б ­
с т в е н н о с т и . В с о о т в е т с т в и и с Г р а ж д а н с к и м к о ­
д е к с о м Ф Р Г « с о б с т в е н н и к и м у щ е с т в а м о ж е т , 
если э т о м у не п р о т и в о с т о и т з а к о н и л и п р а в о т р е ­
т ь е г о л и ц а , о б р а щ а т ь с я с н и м по с в о е м у у с м о т ­
р е н и ю и и с к л ю ч а т ь т р е т ь и х л и ц о т л ю б о г о в о з ­
д е й с т в и я » . 

Частная собственность в к о н ц е п ц и и о р д о л и б е ­
рализма ( с м . Ordoliberalismus) является н е о б х о д и ­
м о й п р е д п о с ы л к о й к о н к у р е н т н о г о п о р я д к а ( с м . 
Wettbewerbsordnung), и, наоборот , наличие к о н к у ­
рентного порядка дает в о з м о ж н о с т ь и з б е ж а т ь н е ­
гативных э кономических и социальных последствий 
частной с о б с т в е н н о с т и на с р е д с т в а п р о и з в о д с т в а 
(например , в о з н и к н о в е н и я м о н о п о л и с т с к и х с трук ­
тур с п р о с а и п р е д л о ж е н и я ) . В а ж н у ю с д е р ж и в а ю ­
щую функцию в о т н о ш е н и и частной с о б с т в е н н о с т и 
выполняет и н т е р д е п е ч д е н ц и я п о р я д к о в ( с м . Inter-
dependenz der Ordnungen), а также социальная связь 
между субъектами хозяйства ( см . Bindung, soziale). 



Privat is ierung 

Privat is ierung: приватизация . Процесс преобразования 
г о с у д а р с т в е н н ы х п р е д п р и я т и й реального и финан­
с о в о г о сектора в частные предприятия разнообраз ­
ных правовых ф о р м (а кционерные общества , това­
р и щ е с т в а , к а п и т а л о о б щ е с т в а - с м . Unternehmens-
formen), а т а к ж е в с м е ш а н н ы е предприятия или в 
п р е д п р и я т и я о б щ е с т в е н н о г о п о л ь з о в а н и я ф е д е ­
рального подчинения или их передача з е м л я м , к о м ­
м у н а м . 

Политика приватизации в социальном рыночном 
хозяйстве направлена на обеспечение передачи го ­
с у д а р с т в е н н ы х п р е д п р и я т и й в р у к и п р е д п о л о ж и ­
тельно более э ф ф е к т и в н о г о частного собственни ­
ка с целью п о в ы ш е н и я результативности хозяйст ­
в е н н о й деятельности приватизированных п р е д п р и ­
я т и й и снятия н а г р у з к и с государственного б ю д ж е ­
та . С м . т а к ж е Treuhandanstalt 

Protekt ionismus: п р о т е к ц и о н и з м . Экономическая поли­
т и к а государства , направленная на поощрение раз ­
вития отечественной э к о н о м и к и и ее защиту от ино ­
с т р а н н о й к о н к у р е н ц и и путем введения высоких по ­
ш л и н на в в о з и м ы е в с трану т о в а р ы , о граничения 
ввоза отдельных товаров и д р . м е р ы з а щ и т ы внут­
р е н н е г о рынка . С м . т а к ж е Außenhandelspolitik. 

Prozeßpol i t ik : п о л и т и к а в о з д е й с т в и я на ( хозяйствен ­
ные) п р о ц е с с ы . С о в о к у п н о с т ь х о з я й с т в е н н о - п о л и ­
тических инструментов , которые п р и данных рамоч ­
ных условиях ( с м . Ordnungspolitik) воздействуют на 
х о з я й с т в е н н ы й п р о ц е с с . В рыночной э к о н о м и к е -
э т о п р е ж д е в с е г о и н с т р у м е н т ы д е н е ж н о й и ф и с ­
кальной п о л и т и к и ( с м . Geldpolitik), с п о м о щ ь ю к о ­
т о р ы х , в о з д е й с т в у я на п о в е д е н и е хозяйствующих 
субъектов в о т н о ш е н и и п р о и з в о д с т в а , инвестиций , 
п о т р е б л е н и я и с б е р е ж е н и я , д о б и в а ю т с я реализа­
ц и и о п р е д е л е н н ы х н а р о д н о х о з я й с т в е н н ы х целей 
( н а п р и м е р , с табильности ц е н , национальной валю-



P u n k t u a l i s m u s 

т ы , большей занятости , э к о н о м и ч е с к о г о роста , в ы ­
равнивания п л а т е ж е с п о с о б н о г о баланса , о т р а с л е ­
вых и региональных структурных и з м е н е н и й и д р . ) . 
Главными н о с и т е л я м и э т о й п о л и т и к и в ы с т у п а ю т 
правительство , а д м и н и с т р а т и в н ы е о р г а н ы , ц е н т ­
ральный э м и с с и о н н ы й банк . 

Punktua l ismus: пунктуализм , точечность . П р и н ц и п м ы ­
шления и т и п э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и , к р и т и к у е ­
м ы й о р д о л и б е р а л ь н о й т е о р и е й ( с м O r d o l i b e r a l i s -
mus). Точечная э к о н о м и ч е с к а я п о л и т и к а означает 
такие действия в области х о з я й с т в е н н о й п о л и т и к и , 
которые о р и е н т и р о в а н ы на п р о б л е м ы и и н т е р е с ы 
какой -либо о д н о й области э к о н о м и к и и не у ч и т ы ­
вают к о м п л е к с н о е в з а и м о д е й с т в и е всех с ф е р на ­
р о д н о г о х о з я й с т в а как е д и н о й с и с т е м ы . В л и я н и е 
х о з я й с т в е н н о - п о л и т и ч е с к и х м е р р а с с м а т р и в а е т с я 
при э т о м в т о й м е р е , в ка кой оно проявляется в о д ­
ной з а т р а г и в а е м о й с ф е р е . П р и м е р о м пунктуалист -
с к о й политики является политика Е в р о п е й с к о г о с о ­
ю з а ( с м . Europäische Geweinschaft, Europäische 
Union, EU) в о б л а с т и п о д д е р ж к и п р о и з в о д и т е л е й 
сельскохозяйственной п р о д у к ц и и , о с у щ е с т в л я е м а я 
путем вмешательства в ц е н о в о й м е х а н и з м и к в о т и ­
рования п р о и з в о д с т в а ( с м . Agrarpolitik). Эта п о л и ­
тика о р и е н т и р о в а н а только на н е п о с р е д с т в е н н ы й 
эффект доходности , или рентабельности , к р е с т ь я н ­
с к и х / ф е р м е р с к и х хозяйств , но не учитывает р а з ­
нообразные последствия , к о т о р ы е она м о ж е т в ы ­
звать на о б щ е э к о н о м и ч е с к о м у р о в н е . 



R 
R a h m e n b e d i n g u n g e n : р а м о ч н ы е у с л о в и я . С м . Wirt­

schaftsordnung. 
R e c h t s s t a a t : правовое г о с у д а р с т в о . Государство, в ос ­

нове к о т о р о г о лежит с в о б о д а и правовая з а щ и щ е н ­
ность г р а ж д а н . П р е д п о с ы л к а м и правового государ­
ства является наличие О с н о в н о г о закона (Консти ­
т у ц и и - с м . Grundgesetz) с о п р е д е л е н и е м основных 
прав г р а ж д а н и п р и н ц и п а разделения властей ( с м . 
Macht). Д е й с т в у ю щ а я в с о ц и а л ь н о м рыночном хо ­
з я й с т в е и н т е р д е п е н д е н ц и я п о р я д к о в ( с м . Inter-
dependenz der Ordnungen) предполагает несовме­
с т и м о с т ь п р а в о в о г о государства с нерыночными 
х о з я й с т в е н н ы м и ф о р м а м и , в частности с централи­
з о в а н н о у п р а в л я е м о й э к о н о м и к о й . 

Reform: р е ф о р м а . И з м е н е н и я или к о р р е к ц и я отдель­
ных ф о р м или э л е м е н т о в порядка без изменения 
д е й с т в у ю щ е г о э к о н о м и ч е с к о г о порядка по сущест ­
ву. З а д а ч е й р е ф о р м является п о в ы ш е н и е эффек­
т и в н о с т и с у щ е с т в у ю щ е г о х о з я й с т в е н н о г о порядка 
с ц е л ь ю д о б и т ь с я е г о п о д д е р ж к и б о л ь ш и н с т в о м 
населения с т р а н ы . Грань м е ж д у р е ф о р м о й и транс ­
ф о р м а ц и е й ( с м . Transformation) весьма условна и 
п о д в и ж н а ; для их различения необходимо п р и н и ­
мать во в н и м а н и е т а к ж е в з а и м о с в я з ь / и н т е р д е п е н -
д е н ц и ю ( с м . Interdependenz der Ordnungen) х о з я й ­
с т в е н н о г о и о б щ е с т в е н н о г о порядков . 

Regionalpol i t ik: ре гиональная политика . М е р ы э к о н о ­
м и ч е с к о й п о л и т и к и , направленные на устранение 
ре гиональных р а з л и ч и й в уровне с о ц и а л ь н о - э к о н о ­
м и ч е с к о г о развития р е г и о н о в . Региональная поли ­
тика в Ф Р Г - прерогатива федерального правитель­
ства и правительств земель , исходящих из основ -



R e z e s s i o n 

ных п р и н ц и п о в о б щ е э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и и ц е ­
лей хозяйственной политики на з е м е л ь н о м у р о в н е . 
Она согласуется с региональной политикой на у р о в ­
не ЕС ( с м . Europäische Gemeins-chaft, Europäische 
Union, EU). М е р ы п о д д е р ж к и к о н ц е н т р и р у ю т с я на 
с тимулировании с о з д а н и я и о б е с п е ч е н и я у с л о в и й 
деятельности новых п р е д п р и я т и й , ф и р м , п р о м ы с ­
л о в ; п о д д е р ж к и р а з в и т и я и н ф р а с т р у к т у р ы ( с м . 
Infrastruktur) в тех р е г и о н а х и сферах , к о т о р ы е по 
развитию данных показателей стоят н и ж е с р е д н е -
федерального уровня , или т е м , к о т о р ы м это у г р о ­
жает в случае структурных п е р е м е н . Д л я п р о в е д е ­
ния региональной политики в рамках ЕС был с о з д а н 
Е в р о п е й с к и й р е г и о н а л ь н ы й ф о н д , к о о р д и н и р у ю ­
щ и й с в о ю деятельность с н а ц и о н а л ь н ы м и институ ­
т а м и , в в е д е н и и к о т о р ы х н а х о д я т с я с т р у к т у р н ы е 
и з м е н е н и я . 

Rentenvers icherung: п е н с и о н н о е с т р а х о в а н и е . О б я ­
з а т е л ь н о е , з а к р е п л е н н о е в з а к о н о д а т е л ь с т в е 
с т р а х о в а н и е всех р а б о ч и х и с л у ж а щ и х , г а р а н т и ­
р у ю щ е е п о л у ч е н и е и м и д е н е ж н о г о с о д е р ж а н и я в 
случае у т р а т ы р а б о т о с п о с о б н о с т и п о д о с т и ж е ­
н и и о п р е д е л е н н о г о в о з р а с т а (в Ф Р Г 6 0 л е т д л я 
ж е н щ и н , 6 5 - для м у ж ч и н ) , и н в а л и д н о с т и в с л е д ­
с т в и е б о л е з н и и л и т р а в м ы , а т а к ж е с м е р т и к о р ­
м и л ь ц а . П е н с и о н н о е с т р а х о в а н и е я в л я е т с я о д ­
н и м и з в а ж н ы х р а з д е л о в с о ц и а л ь н о г о с т р а х о в а ­
н и я ( с м . Sozialversicherung). 

R e z e s s i o n : р е ц е с с и я . Ф а з а э к о н о м и ч е с к о й конъюнкту ­
ры ( с м . Konjunktur, Konjunkturpolitik), о тличающаяся 
спадом производства , р о с т о м б е з р а б о т и ц ы , у м е н ь ­
ш е н и е м прибыльности к о м м е р ч е с к о й деятельнос ­
ти , уменьшением ставки процента , незначительным 
с н и ж е н и е м цен ( п р и э т о м цены на м о н о п о л ь н ы х 
рынках и рынках с н е б о л ь ш и м количеством п р о д а в ­
цов могут продолжать расти ) . Предшествует н и з -



R e s s o u r c e n a l l o k a t i o n 

ш е й фазе к о н ъ ю н к т у р н о г о цикла - д е п р е с с и и ( см . 
Depression). 

R e s s o u r c e n a l l o k a t i o n : р а с п р е д е л е н и е / а л л о к а ц и я р е ­
с у р с о в . Распределение п р о и з в о д с т в е н н ы х ресур ­
с о в ( п р о и з в о д с т в е н н ы х ф а к т о р о в ) в п р о и з в о д с т ­
в е н н о м п р о ц е с с е . С т о ч к и з р е н и я х о з я й с т в е н н о й 
политики оптимальное распределение ресурсов о з ­
начает д о с т и ж е н и е м а к с и м а л ь н о г о э к о н о м и ч е с к о ­
го эффекта п р и минимальных затратах о граничен ­
ных р е с у р с о в . П р е д п о с ы л к и для оптимального рас­
п р е д е л е н и я р е с у р с о в в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е , с о ­
з д а в а е м ы е с о о т в е т с т в у ю щ е й хозяйственной п о л и ­
т и к о й ( с м . Wirtschaftspolitik), заключаются в следу­
ю щ е м : с табильность д е н е ж н о й е д и н и ц ы , наличие 
о т к р ы т ы х для к о н к у р е н ц и и р ы н к о в ( с м . Politik der 
offenen Märkte), г арантирование прав собственнос ­
т и и п р е е м с т в е н н о с т и х о з я й с т в е н н о й политики в 
р а м к а х п о л и т и к и п о р я д к а ( с м . Ordnungspolitik), с 
о д н о й с т о р о н ы ; стабильность политики воздейст ­
вия на п р о ц е с с ы ( с м . Prozeßpolitik), о п т и м и з а ц и я 
т е м п о в роста ( с м . Wachstumspolitik) и учет социаль­
ных а с п е к т о в адаптации ( с м . Anpassung) в процес ­
се структурных и з м е н е н и й - с д р у г о й . 

R ö p k e , W i l h e l m : Р ё п к е В и л ь г е л ь м ( 1 0 . 1 0 . 1 8 9 9 -
12 .02 .1966 ) . Вильгельм Рёпке учился в Гёттингене, 
Т ю б и н г е н е и, наконец , в М а р б у р г е , где в 1922 г. з а ­
щ и т и л д о к т о р с к у ю д и с с е р т а ц и ю . Работал в долж­
н о с т и д о ц е н т а в М а р б у р г с к о м у н и в е р с и т е т е ( 1 9 2 2 -
1924) , з а т е м - п р о ф е с с о р о м Й е н с к о г о университе ­
та ( 1 9 2 4 - 1 9 2 8 ) , а с 1928 г. в г. Грац. Спустя год он 
вернулся в М а р б у р г и проработал там в профессор ­
с к о й д о л ж н о с т и вплоть д о 1933 г., когда после п р и ­
хода к власти нацистов был л и ш е н права препода ­
вания в Германии . Рёпке э м и г р и р о в а л в Турцию и 
д о 1937 г. являлся з а в е д у ю щ и м к а ф е д р о й теории 
н а р о д н о г о хозяйства Стамбульско го университета . 



Rückversetzung 

В 1937 г. он перебрался на работу в Ж е н е в с к и й у н и ­
верситет и вплоть до своей кончины в 1966 г. был 
п р о ф е с с о р о м Института м е ж д у н а р о д н ы х и с с л е д о ­
ваний в Ж е н е в е . 

Наряду с ч и с т о э к о н о м и ч е с к и м и п р о б л е м а м и 
Рёпке интенсивно разрабатывал в о п р о с ы д у х о в н о ­
го , морального , г у м а н и с т и ч е с к о г о п о р я д к а . Высту ­
пая п р о т и в ц е н т р а л и з а ц и и и в с е о х в а т ы в а ю щ е г о 
планирования , с о д н о й с т о р о н ы , и против утраты 
государством «всеобщего благосостояния» д у х о в ­
ных, этических п р и н ц и п о в - с д р у г о й , Рёпке и н и ц и ­
ировал плодотворные д и с к у с с и и вокру г п р о в о д и ­
мой Л ю д в и г о м Э р х а р д о м ( с м . Erhard, Ludwig) э к о ­
номической политики , целью к о т о р о й было п р а к т и ­
ческое внедрение в Ф Р Г м о д е л и с о ц и а л ь н о г о р ы ­
ночного хозяйства . Его идеи относительно у с и л е ­
ния этических ценностей в э к о н о м и к е и в о б щ е с т ­
ве, моральной ответственности индивидуума п е р е д 
о б щ е с т в о м , ответственного о т н о ш е н и я к п р и р о д ­
ным ресурсам и результатам п р о и з в о д с т в е н н о й д е ­
ятельности , возрастания индивидуальной ответст ­
венности за с в о ю деятельность и м е л и в с в о е в р е ­
мя большое значение , не утратив с в о е й актуально­
сти поныне . 

Основные работы : И з б р а н н ы е п р о и з в е д е н и я в 
6 томах (Учение об э к о н о м и к е ; О б щ е с т в е н н ы й к р и ­
зис с о в р е м е н н о с т и ; М е ж д у н а р о д н ы й п о р я д о к с е г о ­
д н я : По ту с т о р о н ы п р е д л о ж е н и я и с п р о с а ; и др . ) 
(Ausgewähl te Werke in sechs Bänden : Die Lehre von 
der Wir tschaf t ; Die Gesel lschaf tskr is is de r Gegenwar t ; 
Internat ionale Ordnung heu te : Jense i t s von A n g e b o t 
und Nachf rage g.a. Be rn /S tu t tga r t , 1979) . 

Rückversetzung: в о з в р а щ е н и е (продукта) в п р о и з в о д ­
ственный п р о ц е с с . Т е р м и н , з а и м с т в о в а н н ы й о р д о -
л и б е р а л и з м о м ( с м . Ordoliberalismus) из т е о р и и к а ­
питала а в с т р и й с к о й ш к о л ы . Означает в о з в р а щ е н и е 



в п р о и з в о д с т в о т о й части благ, которые использу­
ются в качестве инвестиционных благ для п р о и з ­
водства д р у г и х продуктов . При этом блага посту­
пают в ту фазу п р о и з в о д с т в а , которая отстоит от 
к о н е ч н о г о потребления дальше , чем если бы д а н ­
ные блага н е п о с р е д с т в е н н о потреблялись ( п р и м е ­
р о м м о ж е т служить использование урожая на семе­
на, а не для потребления ) . Аналог промежуточного 
продукта . 

R ü s t o w , A l e x a n d e r : Р ю с т о в А л е к с а н д р ( 8 . 0 4 . 1 8 8 5 -
3 0 . 0 6 . 1 9 6 3 ) . А л е к с а н д р Рюстов изучал математику, 
ф и з и к у , ф и л о с о ф и ю , п с и х о л о г и ю , к л а с с и ч е с к у ю 
ф и л о л о г и ю и э к о н о м и к у в Гёттингене, Мюнхене и 
Берлине . В 1908 г. получил у н и в е р с и т е т с к и й д и п ­
л о м в г. Э р л а н г е н . Работал референтом в м и н и с ­
терстве э к о н о м и к и ( 1 9 1 1 - 1 9 2 4 ) , консультантом Со­
ю з а н е м е ц к о г о м а ш и н о с т р о е н и я ( 1 9 2 4 - 1 9 3 3 ) . По­
сле прихода к власти нацистов э м и г р и р о в а л в Тур­
ц и ю и д о 1949 г. возглавлял кафедру э кономичес ­
кой г е о г р а ф и и , э к о н о м и ч е с к о й и социальной исто ­
р и и Стамбульско го университета . После возвраще­
ния в Ф Р Г и д о с в о е г о выхода на п е н с и ю в 1955 г. 
работал на кафедре э к о н о м и ч е с к и х и социальных 
наук в Гейдельбергс ком у н и в е р с и т е т е . С 1955 по 
1962 г. являлся председателем общества «Социаль­
ное р ы н о ч н о е хозяйство» . 

Рюстов был с т о р о н н и к о м так называемого «тре­
тье го пути» ( с м . Dritter Weg), выступая решительно 
против как социалистическо го ( коммунистического ) 
планово го хозяйства , так и против неограниченно­
го , «чистого» л и б е р а л и з м а . Он являлся п р и в е р ж е н ­
ц е м с и л ь н о г о государства , обязанностью которого 
считал п р о в е д е н и е активной конкурентной полити ­
ки» К о н к у р е н ц и я в п о н и м а н и и Рюстова требовала 
определенных о г р а н и ч е н и й для то го , чтобы обес ­
печить э т и ч е с к и е и социальные с в я з и . Ключевым 



элементом к о н ц е п ц и и Рюстова являлось человече ­
ское с о о б щ е с т в о как единство и н д и в и д у у м а и с в о ­
боды: предоставление с в о б о д ы с п о с о б с т в у е т р а з ­
витию к а ж д о г о члена о б щ е с т в а . 

Основные работы: «Между к а п и т а л и з м о м и к о м ­
мунизмом» (Zwischen Kap i ta l i smus und K o m m u n i s ­
m u s . G o d e s b e r g , 1949 ) ; « " С б о й " э к о н о м и ч е с к о г о 
либерализма» (Das Versagen des Wir tschaf ts l ibera l is-
mus. Godesbe rg , 1950) ; «Определение места с о в р е ­
менности» (Or t sbes t immung der Gegenwar t . B d . 1 -
3. Er lenbach u.a., 1 9 5 0 - 1 9 5 7 ) . 



s 
S a n i e r u n g : (от лат. s a n a t i o - л е ч е н и е , о з д о р о в л е н и е 

и s a n o - лечу) с а н и р о в а н и е . С и с т е м а м е р о п р и я ­
т и й по у л у ч ш е н и ю э к о н о м и ч е с к о г о и ф и н а н с о в о ­
г о п о л о ж е н и я п р е д п р и я т и я , и с п ы т ы в а ю щ е г о ф и ­
н а н с о в ы е т р у д н о с т и , с ц е л ь ю п р е д о т в р а щ е н и я 
е г о б а н к р о т с т в а ( с м . Konkurs) и л и п о в ы ш е н и я 
е г о к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и . Р е к о м е н д у е т с я в 
с л у ч а е , к о г д а о т д е л ь н ы е п о д р а з д е л е н и я п р е д ­
п р и я т и я е щ е р а б о т а ю т р е н т а б е л ь н о или и м е ­
ют п е р с п е к т и в у д о б и т ь с я э т о г о в н е д а л е к о м б у ­
д у щ е м . 

М е р о п р и я т и я с а н и р о в а н и я предполагают т щ а ­
тельный анализ э к о н о м и ч е с к о й деятельности пред­
приятия и включают, как правило, изменения ор гани ­
з а ц и о н н о й структуры и правовой формы предприя ­
т и я , е г о п р о и з в о д с т в е н н о й п р о г р а м м ы , м е н е д ж ­
м е н т а , м а р к е т и н г а , к а д р о в ы е и з м е н е н и я . К о р г а ­
н и з а ц и о н н ы м м е р о п р и я т и я м с а н и р о в а н и я о т н о ­
с я т с я д р о б л е н и е , л и б о с л и я н и е , или п о г л о щ е н и е 
с а н и р у е м о г о п р е д п р и я т и я д р у г о й ф и р м о й и л и 
к о м п а н и е й , н а ц и о н а л и з а ц и я и, н а к о н е ц , как к р а й ­
няя м е р а - п о л н о е п р и о с т а н о в л е н и е р а б о т ы н е ­
р е н т а б е л ь н о г о п р е д п р и я т и я или з а к р ы т и е н е к о т о ­
рых е г о п о д р а з д е л е н и й . 

Ф и н а н с о в ы е м е р о п р и я т и я санирования - в з ы ­
с к а н и е д о л г о в ы х обязательств со с тороны долж­
ников п р е д п р и я т и я , привлечение новых, с о б с т в е н ­
ных капиталов , о тсрочка выплаты долгов п р е д п р и ­
ятия или п е р е в о д к р а т к о с р о ч н ы х кредитов в д о л ­
г о с р о ч н ы е л ь г о т ы , с у б с и д и и , п р е д о с т а в л я е м ы е 
п р е д п р и я т и ю на определенных условиях , - п р е ­
с л е д у ю т одну цель: удержать п р е д п р и я т и е от кра -



Selbstverwal tung 

xa и восстановить е го э к о н о м и ч е с к у ю р а б о т о с п о ­
собность . 

Schwarzarbeit: «черная» занятость , незаконное занятие 
к а к и м - л и б о п р о м ы с л о м , «левая работа» . Работа , 
выполняемая за возна граждение , без у д е р ж а н и я с о 
стороны работодателя налогов и социальных отчис ­
лений . З а п р е щ е н а в Ф Р Г с о о т в е т с т в у ю щ и м З а к о ­
ном против «левой» работы (Gezetz zur B e k ä m p f u n g 
de r S c h w a r z a r b e i t ) . Н а и б о л е е р а с п р о с т р а н е н а в 
сфере ремесла , п р о м ы с л о в , строительства , н а и б о ­
лее т р у д о е м к и х с ф е р а х о б с л у ж и в а н и я , с о з д а в а я 
своего рода «подпольное хозяйство» («теневую э к о ­
номику») , и з б е г а ю щ е е налоговых и п р . о т ч и с л е н и й 
государству. Его величину в Ф Р Г о ц е н и в а ю т в р а з ­
мере 1 0 % социального продукта . С л е д с т в и е м я в ­
ляется и с к а ж е н и е д е й с т в и т е л ь н о й к а р т и н ы с о ц и ­
а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о р а з в и т и я , в т о м числе и с к а ­
женные данные о с т е п е н и / т е м п а х и н ф л я ц и и , у р о в ­
не б е з р а б о т и ц ы , величине ч и с т о г о о б щ е с т в е н н о г о 
продукта . 

Schwarzmarkt : н е л е г а л ь н ы й , «черный» р ы н о к . Рынок 
товаров и валюты, на к о т о р о м з а к л ю ч а ю т с я н е з а ­
конные с д е л к и по ц е н а м и т а р и ф а м , с у щ е с т в е н н о 
о т л и ч а ю щ и м с я от с у щ е с т в у ю щ и х в л е г а л ь н о й э к о ­
н о м и к е . 

Возникновение «черного» рынка рассматривает ­
ся в теории социального рыночного хозяйства л и б о 
как свидетельство н е э ф ф е к т и в н о с т и ц е н т р а л и з о ­
ванно управляемого хозяйства ( с м . Zentralgeleitete 
Wirtschaft), либо как с и м п т о м «отказа» р ы н к а ( с м . 
Marktversagen). 

Selbstverwal tung: с а м о у п р а в л е н и е . У п р а в л е н и е о р г а ­
н и з а ц и я м и ( п у б л и ч н о - п р а в о в ы м и к о р п о р а ц и я м и ) , 
в т о м числе в о б л а с т и с о ц и а л ь н о г о с т р а х о в а н и я , 
или о б щ и н а м и ( к о м м у н а м и ) с п о м о щ ь ю в ы б о р н ы х 
ор ганов . Реализуется через с о б р а н и я и правления , 



д е я т е л ь н о с т ь и ф у н к ц и и которых ре гламентируют ­
ся у с т а в о м с о о т в е т с т в у ю щ е й о р г а н и з а ц и и . С м . 
т а к ж е Kommune. 

S e l b s t v o r s o r g e : с а м о о б е с п е ч е н и е . Термин , использу­
е м ы й в т е о р и и с о ц и а л ь н о г о рыночно го хозяйства 
для о б о з н а ч е н и я любых ф о р м активности с а м о г о 
х о з я й с т в у ю щ е г о субъекта , направленных на обес ­
печение у с т о й ч и в о г о д о х о д а в с тарости или в слу­
чае н е т р у д о с п о с о б н о с т и . С м . также Sozialversiche­
rung. 

Solidari tätszuschlag: «надбавка солидарности». Специ ­
альный налог, в в е д е н н ы й в западных землях Ф Р Г 
после в о с с о е д и н е н и я Германии с целью ф и н а н с и ­
рования через государственный бюджет ускоренно­
го р а з в и т и я и н ф р а с т р у к т у р ы и решения ряда задач 
по с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о м у выравниванию вос­
точных и западных земель . 

Sol idarpr inz ip: п р и н ц и п с о л и д а р н о с т и . П р и н ц и п , лежа­
щ и й в о с н о в е с и с т е м ы социально го обеспечения и 
с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и в Ф Р Г и в ы с т у п а ю щ и й в каче­
стве п р о т и в о в е с а (или дополнения ) принципа и н ­
дивидуальности . В отличие от страхования , о р г а н и ­
з у е м о г о на о с н о в е п е р в о н а ч а л ь н о г о н а к о п л е н и я 
с р е д с т в ( о п р е д е л е н н о г о капитала ) п о с р е д с т в о м 
страховых в з н о с о в , з а с ч е т к о т о р о г о л и ш ь в бу ­
д у щ е м п о к р ы в а ю т с я з а т р а т ы ( м е т о д п о к р ы т и я 
к а п и т а л а ) , с т р а х о в а н и е по « п р и н ц и п у с о л и д а р н о ­
сти» о р г а н и з у е т с я по т а к н а з ы в а е м о м у м е т о д у 
р а с к л а д к и . 

Д а н н ы й м е т о д финансирования означает созда ­
н и е на о с н о в е всех в з н о с о в о б щ е г о с т р а х о в о г о 
фонда для н е м е д л е н н о г о финансирования необхо­
д и м ы х затрат пострадавших . В к о н к р е т н о й практи ­
ке д а н н ы й п р и н ц и п означает, что взносы на данный 
в и д с т р а х о в а н и я ( 5 0 % которых в н о с и т работода ­
тель) в з и м а ю т с я в соответствии с р а з м е р а м и зара -



Soz ia le Marktwirtschaft 

ботка /дохода страхуемого лица , в отличие от л и ч ­
ного страхования , где с у м м а взноса определяется 
в з а в и с и м о с т и от возраста , пола, в е р о я т н о с т и з а ­
болеваний и пр . Страховые выплаты в д а н н о м виде 
страхования о д и н а к о в ы для всех, а члены с е м ь и 
( супруги , дети) п р и э т о м т а к ж е считаются з а с т р а ­
хованными без уплаты в з н о с о в . 

Используется в с и с т е м е с о ц и а л ь н о г о с трахова ­
ния , в частности в с траховании на случай б о л е з н и 
( с м . Krankenversicherung), а т а к ж е в п е н с и о н н о м 
обеспечении ( с м . Rentenversicherung) и д р у г и х в и ­
д а х с о ц и а л ь н о г о о б е с п е ч е н и я ( с м . Sozialversi­
cherung), которые п р и з в а н ы с глаживать с и т у а ц и и , 
сопряженные с с о ц и а л ь н ы м р и с к о м . Раскладочное 
финансирование по «принципу солидарности» п о з ­
воляет в области страхования по с т а р о с т и «моло­
д ы м финансировать старых», в о б л а с т и с трахова ­
ния здоровья «здоровым ф и н а н с и р о в а т ь больных», 
в области страхования по и н в а л и д н о с т и «работо­
с п о с о б н ы м финансировать н е р а б о т о с п о с о б н ы х » , в 
системе страхования по безработице «работающим 
финансировать безработных» . 

Soziale Marktwirtschaft: социальное рыночное х о з я й ­
с т в о , Э к о н о м и ч е с к а я и о б щ е с т в е н н а я с и с т е м а , 
о б е с п е ч и в а ю щ а я в ы с о к у ю э ф ф е к т и в н о с т ь р ы н о ч ­
ной э к о н о м и к и ( с м . Marktwirtschaft) и на э т о й о с н о ­
ве гарантирующая г р а ж д а н а м страны м а к с и м у м с о ­
циальной с п р а в е д л и в о с т и ( с м . Gerechtigkeit, sozi­
ale), обеспеченности и с о ц и а л ь н о г о п р о г р е с с а . Д у ­
ховные п р е д п о с ы л к и и т е о р е т и ч е с к и е о с н о в ы з а л о ­
ж е н ы о р д о л и б е р а л ь н о й к о н ц е п ц и е й ( с м . Ordo-
liberalismus) в развитие идей Ф р а й б у р г с к о й ш к о л ы 
( с м . Freiburger Schule). Практическое с тановление 
концепции с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства п р о ­
исходило под р у к о в о д с т в о м Л ю д в и г а Эрхарда ( с м . 
Erhard, Ludwig), первого министра э к о н о м и к и (впос -



л е д с т в и и - канцлера) Ф е д е р а т и в н о й Республики 
Германии, п р и п о д д е р ж к е Альфреда Мюллера-Ар-
мака ( с м . Müller-Armack, Alfred). Последний впервые 
ввел в о б о р о т т е р м и н «социальное рыночное хозяй ­
ство» (1947 г.). 

Социальное рыночное хозяйство предполагает 
д и н а м и ч н о р а з в и в а ю щ у ю с я рыночную э к о н о м и к у с 
э ф ф е к т и в н о д е й с т в у ю щ е й к о н к у р е н ц и е й ( см . Wett-
bewerbsordnung) и наличие сильного демократиче ­
с к о г о г о с у д а р с т в а ( с м . Staatsaufgaben, im sozial-
marktwirtschaftlichen Modell), задачей которого явля­
ется с о з д а н и е и п о д д е р ж а н и е общих , рамочных ус­
л о в и й э к о н о м и ч е с к о й деятельности ( с м . Allgemeine 
Geschäftsbedingungen), о б е с п е ч е н и е с о ц и а л ь н о й 
з а щ и щ е н н о с т и и благосостояния большинства тру­
д о с п о с о б н ы х членов общества . Путем специальных 
м е р о п р и я т и й социальной политики ( см . Sozialpolitik) 
и п о л и т и к и п о л н о й з а н я т о с т и ( с м . Vollbeschäf-
tigungspolitik) в с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е 
о б е с п е ч и в а е т с я и з в е с т н о е выравнивание старто ­
вых в о з м о ж н о с т е й , чем рблегчается «вход» на р ы ­
нок для тех членов о б щ е с т в а , которые в силу объ­
е к т и в н ы х п р и ч и н н у ж д а ю т с я в т а к о й п о д д е р ж к е 
( л и ц а , д л и т е л ь н о е в р е м я не и м е ю щ и е р а б о ч е г о 
м е с т а л и б о п о т е р я в ш и е кормильца , инвалиды, ма ­
т е р и - о д и н о ч к и и д р . ) . Н е о б х о д и м ы м и у с л о в и я м и 
с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о хозяйства являются свобо ­
да ( с м . Freiheit, wirtschaftliche Freiheitsrechte), право 
( с м . Rechtsstaat) и порядок ( с м . Ordnung). 

Soz ia lb indung: социальная связь , социальное обяза ­
тельство . Т е р м и н , в ы р а ж а ю щ и й социальную функ­
ц и ю ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и ( с м . Privateigentum), 
з а к л ю ч а ю щ у ю с я в т о м , что собственность в форме 
с р е д с т в п р о и з в о д с т в а предоставляет наемным ра­
б о т н и к а м (работополучателям) возможность благо­
д а р я затратам с в о е г о труда обеспечивать сущест -



вование себе и своей семье . Эта социальная функ ­
ция с о б с т в е н н о с т и закреплена в с о о т в е т с т в у ю щ е й 
статье О с н о в н о г о з а к о н а ( К о н с т и т у ц и и ) Ф Р Г ( с м . 
Grundgesetz) (раздел II, статья 14). 

Sozialhilfe: социальная п о м о щ ь . Р а з н о о б р а з н ы е м е р ы 
материальной п о д д е р ж к и членов о б щ е с т в а , л и ш е н ­
ных в о з м о ж н о с т и , в силу разных причин (возраста , 
с е м е й н о г о п о л о ж е н и я , н а п р и м е р м н о г о д е т н ы е с е ­
мьи , болезни , увечья и т.п.) о б е с п е ч и т ь с е б е с а м о ­
стоятельно н е о б х о д и м ы й м и н и м у м с у щ е с т в о в а н и я . 
П р е д о с т а в л я е т с я в р а м к а х с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и 
( см . Sozialpolitik). 

Soz ia lpar tner : с о ц и а л ь н ы е п а р т н е р ы . С м . Tarifauto­
nomie, Tarifpartner. 

Sozialpolitik: социальная политика . С о в о к у п н о с т ь всех 
м е р о п р и я т и й государства , земель , к о м м у н , б л а г о ­
творительных о р г а н и з а ц и й , о б щ е с т в е н н о - п р а в о в ы х 
институтов , союзов , объединений и предприятий в 
социальной сфере, целью которых является д о с т и ­
жение общественного блага - гарантирование каж­
дому члену общества определенного прожиточно го 
минимума, достойных условий труда и существова ­
ния. В Ф Р Г обязательства государства в социальной 
сфере вытекают из статей 20 («Политическая и с о ­
циальная структура общества , защита конституцион­
ного порядка») и 28 («Федеральные г а р а н т и и з е ­
мельных конституций И правительств земель») Ос ­
новного закона ( см . Grundgesetz). 

Содержание и задачи с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и о п ­
ределяются длительным п р о ц е с с о м и с т о р и ч е с к о г о 
развития и претерпевают с т е ч е н и е м в р е м е н и и з ­
менения . Ее н о с и т е л я м и являются как с а м о у п р а в ­
ляемые о б щ е с т в е н н о - п р а в о в ы е институты , д е й с т ­
вующие под контролем со с тороны государства , так 
и частные (добровольные) о р г а н и з а ц и и по о к а з а ­
нию социальной п о д д е р ж к и (в т о м числе п р о ф е с -



сиональные с о ю з ы , частные страховые компании , 
в с е в о з м о ж н ы е бла готворительные о р г а н и з а ц и и и 
п р . ) . Б о л ь ш а я ч а с т ь м е р с о ц и а л ь н о й п о д д е р ж к и 
о с у щ е с т в л я е т с я г о с у д а р с т в о м , однако в социаль­
н о м р ы н о ч н о м хозяйстве существует свобода вы­
б о р а в пользу не государственных институтов с о ц и ­
альной п о м о щ и . 

В Ф Р Г социальная политика выражается преж­
де в с е г о в мерах с о ц и а л ь н о й п о м о щ и (социальном 
страховании ) на случай утраты т р у д о с п о с о б н о с т и 
по б о л е з н и , и з - з а несчастных случаев, п о инвалид­
н о с т и , по с т а р о с т и , а также в находящейся цели­
к о м в ведении государства п о д д е р ж к е безработных 
( с м . Kranken-, Rentenversicherung, Arbeitslosenun­
terstützung) и д р у г и х м е р о п р и я т и я х п о л и т и к и на 
р ы н к е т р у д а ( с м , Arbeltsmarktpolitik). М е р о п р и ­
я т и я с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и з а т р а г и в а ю т р а з л и ч ­
н ы е с ф е р ы , в т о м ч и с л е с ф е р у о б р а з о в а н и я , п о ­
м о щ и м о л о д е ж и , з д р а в о о х р а н е н и я , п о л и т и к и в 
о б л а с т и с е м ь и , ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о г о х о з я й ­
с т в а и д р . 

С т р а х о в а н и е по с т а р о с т и , на случай б е з р а б о ­
т и ц ы , болезни осуществляется при этом в соответ­
ствии с индивидуальным п р и н ц и п о м эквивалентно­
с т и , а именно : взносы и выплаты пропорциональны 
доходу страхуемых лиц, Социальная помощь в слу­
чае болезни , ухода за нетрудоспособными отвечает 
п р и н ц и п у солидарности ( с м . Solldarprinzip), т.е, р а з ­
м е р ы в с п о м о щ е с т в о в а н и я не з а в и с я т от в зносов , 
п р и э т о м в з н о с ы , как п р а в и л о , п р о п о р ц и о н а л ь н ы 
доходу . 

О к а з а н и е с о ц и а л ь н о й п о м о щ и в случае крайней 
н у ж д ы , по б е д н о с т и финансируется за счет г о с б ю ­
д ж е т а и п р е д п о л а г а е т о к а з а н и е п о м о щ и л ю б о м у 
человеку, о к а з а в ш е м у с я в п о л о ж е н и и крайней с о ­
циальной н у ж д ы . 



Sozia lprodukt 

О б щ е г о с у д а р с т в е н н а я с о ц и а л ь н а я п о л и т и к а в 
рамках социального р ы н о ч н о г о хозяйства в ключа ­
ет меры п о д д е р ж к и молодежи , учащихся , специаль ­
ные м е р о п р и я т и я п о л и т и к и в о б л а с т и с е м ь и ( с м . 
Familienpolitik), в т о м ч и с л е м е р ы , с о д е й с т в у ю щ и е 
п р и о б р е т е н и ю ж и л ь я , д р у г и е м е р ы п е р е р а с п р е ­
д е л е н и я н а ц и о н а л ь н о г о д о х о д а , с в я з а н н ы е с 
б е з в о з м е з д н о й о п л а т о й п р е д о с т а в л я е м ы х в о б ­
щ е с т в е н н о е п о л ь з о в а н и е б л а г ( о б р а з о в а н и е , о х ­
рана о к р у ж а ю щ е й с р е д ы , о б е с п е ч е н и е с о ц и а л ь ­
н о й б е з о п а с н о с т и и пр. ) , а также с с у б с и д и р о в а н и ­
е м в интересах всего общества отдельных сфер на ­
родного хозяйства (культуры, сельского хозяйства и 
пр.) . В сферу действия социальной политики попа ­
дают некоторые мероприятия конкурентной полити ­
ки (см . Wettbewerbspolitik), политики с табилизации , 
меры защиты потребителей и пр . 

Социальная политика в рыночной э к о н о м и к е я в ­
ляется о д н и м из инструментов п е р е р а с п р е д е л е н и я 
национального дохода и ф а к т о р о м нивелирования 

- п е р в и ч н о г о р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в ( с м . Einkom­
mensverteilung), о с о б е н н о в г о р и з о н т а л ь н о м с р е з е , 
а в ослабленном виде - и в в е р т и к а л ь н о м . Она с о ­
ставляет часть о б щ е э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и ( с м , 
Wirtschaftspolitik), п о э т о м у с о д е р ж а н и е , о б ъ е м ы и 
эффективность с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и н е п о с р е д с т ­
венно зависят от о б щ е г о с о с т о я н и я э к о н о м и к и и 
эффективности хозяйственной политики государст ­
ва в целом. 

Sozialprodukt: о б щ е с т в е н н ы й продукт . С о в о к у п н о с т ь 
товаров и услуг, п р о и з в е д е н н ы х в н а р о д н о м х о з я й ­
стве страны в течение о п р е д е л е н н о г о п р о м е ж у т к а 
времени (обычно о д н о г о года ) , результат с о в о к у п ­
ной н а р о д н о х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и . С к л а д ы ­
вается из результатов х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с ­
ти п р е д п р и я т и й частного и г о с у д а р с т в е н н о г о сек -



т о р о в , д о м а ш н и х хозяйств во всех отраслях народ­
н о г о хозяйства ( сельско го хозяйства , п р о м ы ш л е н ­
ности , т о р г о в л и , промыслов , транспорта , сферы ус­
луг ) . Один и з в а ж н е й ш и х показателей э кономичес ­
к о г о п о л о ж е н и я с т р а н ы . 

Soz ia ls taa t : социальное государство . Одно из ключе­
вых понятий к о н ц е п ц и и социального рыночного хо­
з я й с т в а ( с м . Soziale Marktwirtschaft). Согласно ста­
тьям 20 и 28 О с н о в н о г о з а к о н а (Конституции) ( см . 
Grundgesetz) Ф е д е р а т и в н а я р е с п у б л и к а является 
«социальным ф е д е р а т и в н ы м государством» , а о п ­
р е д е л я е м ы й К о н с т и т у ц и е й порядок в федеральных 
землях д о л ж е н в основных чертах с о о т в е т с т в о в а т ь 
« с о ц и а л ь н о м у п р а в о в о м у г о с у д а р с т в у » . В К о н ­
с т и т у ц и и Ф Р Г о т с у т с т в у е т к о н к р е т н а я п р о г р а м ­
м а с о ц и а л ь н о г о г о с у д а р с т в а , что отвечает о с н о в ­
н о й и д е е с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а -
о с т а в л я т ь о т к р ы т ы м в о п р о с о б у с т р о й с т в е ж и з ­
н е н н о г о п о р я д к а , к о т о р ы й я в л я е т с я к а т е г о р и е й , 
п о д в е р ж е н н о й и з м е н е н и я м и в е я н и я м в р е м е н и . 
С о ц и а л ь н о е г о с у д а р с т в о н а д е л е н о в с о ц и а л ь н о м 
р ы н о ч н о м х о з я й с т в е в а ж н ы м и ф у н к ц и я м и ( с м . 
Staatsaufgaben, im sozial-marktwirtschaftlichen 
Modell). 

Soz ia le Verantwortung, d e s Arbei tgebers: социальная 
ответственность работодателя. Т е р м и н , у п о т р е б ­
л я е м ы й в к о н ц е п ц и и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о ­
з я й с т в а д л я о б о з н а ч е н и я с о ц и а л ь н о й р о л и с о б ­
с т в е н н и к а , р а б о т о д а т е л я , о б е с п е ч и в а ю щ е г о р а ­
б о ч и м и м е с т а м и л и ц н а е м н о г о т р у д а , а т а к ж е о р ­
г а н и з а ц и ю и у п р а в л е н и е п р о и з в о д с т в о м . С м . 
т а к ж е Arbeitgeber. 

S o z i a l v e r s i c h e r u n g : с о ц и а л ь н о е страхование . З а к о н о ­
д а т е л ь н о з а к р е п л е н н о е с т р а х о в а н и е л и ц н а е м н о ­
г о т р у д а в с о ц и а л ь н о м р ы н о ч н о м х о з я й с т в е , зада ­
ч е й к о т о р о г о я в л я е т с я о б е с п е ч е н и е социальных 



гарантий н а е м н о м у р а б о т н и к у в случае у т р а т ы и м 
р а б о т о с п о с о б н о с т и и в о з м о ж н о с т и получать п о ­
с т о я н н ы й д о х о д . 

В социальном р ы н о ч н о м х о з я й с т в е Ф Р Г с и с т е ­
ма п е н с и о н н о г о с т р а х о в а н и я ( с м . Rentenversi­
cherung), с т р а х о в а н и я на с л у ч а й б о л е з н и ( с м . 
Krankenversicherung), н е с ч а с т н о г о случая (Un fa l l ­
versicherung) и б е з р а б о т и ц ы ( с м . Arbeitslosenunter­
stützung) дает н е о б х о д и м ы е социальные г а р а н т и и 
л и ц а м н а е м н о г о т р у д а , с п о с о б с т в у я т е м с а м ы м 
высокопроизводительному труду, и позволяет п р и ­
спосабливаться к и з м е н я ю щ и м с я р ы н о ч н ы м у с л о ­
виям, не допуская сильных социальных п о т р я с е н и й , 
связанных с н е г а т и в н ы м и с т о р о н а м и д е й с т в и я р ы ­
ночного механизма . 

Staatl iche Fürsorge: с о ц и а л ь н о е о б е с п е ч е н и е . В с о ц и ­
альном р ы н о ч н о м х о з я й с т в е н а п р а в л е н о на п о д ­
д е р ж к у тех н е т р у д о с п о с о б н ы х членов о б щ е с т в а , в 
о т н о ш е н и и к о т о р ы х н е в о з м о ж н о о ж и д а т ь , что о н и 
с м о г у т вернуться к п р о и з в о д и т е л ь н о м у т р у д у или 
с а м о с т о я т е л ь н о о б е с п е ч и т ь с е б е и н ы е и с т о ч н и к и 
дохода . 

Staatsaufgaben, im sozial -marktwirtschaft l ichen Modell: 
задачи государства (в м о д е л и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч ­
ного хозяйства) . Главной з а д а ч е й государства в с о ­
циальном рыночном хозяйстве является с о з д а н и е 
и поддержание у с л о в и й для с у щ е с т в о в а н и я и н о р ­
мальн о го ф у н к ц и о н и р о в а н и я х о з я й с т в е н н о г о п о ­
рядка. Вместе с т е м г о с у д а р с т в о п р и з в а н о к о р р е к ­
тировать н е г а т и в н ы е в о з д е й с т в и я р ы н о ч н о г о м е ­
х а н и з м а на «социально с л а б ы е г р у п п ы н а с е л е н и я . 
Социальное р ы н о ч н о е х о з я й с т в о о к а з ы в а е т с я с и н ­
т е з о м ч а с т н о г о р ы н о ч н о г о к о н к у р е н т н о г о п о р я д к а 
и г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и п о р я д к а , к о н ъ ю н к т у р ­
н о й и с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и . О с н о в о п о л а г а ю щ е й 
и д е е й является о б е с п е ч е н и е г о с у д а р с т в о м с о е д и -



н е н и я на о с н о в е к о н к у р е н т н о й э к о н о м и к и частной 
и н и ц и а т и в ы с с о ц и а л ь н ы м в ы р а в н и в а н и е м . 

Во -первых , это означает проведение всего к о м ­
плекса м е р по «упорядочиванию» к о н к у р е н ц и и , з а ­
п р е щ е н и ю з л о у п о т р е б л е н и й р ы н к о м и любых о гра ­
н и ч е н и й к о н к у р е н ц и и , о б е с п е ч е н и ю свободы рас­
п о р я ж е н и я с о б с т в е н н о с т ь ю , с в о б о д ы п р е д п р и н и ­
м а т е л ь с к о й деятельности , п о д д е р ж а н и ю стабиль­
н о й д е н е ж н о й и валютной с и с т е м ы , обеспечивая 
надежность д о г о в о р н ы х о т н о ш е н и й и долгосрочных 
х о з я й с т в е н н ы х р е ш е н и й . В ф у н к ц и и государства 
входит т а к ж е охрана о к р у ж а ю щ е й с р е д ы , развитие 
и н ф р а с т р у к т у р ы . 

В т о р о й к о м п л е к с задач г о с у д а р с т в а включает 
м е р ы п р о т и в о д е й с т в и я н а р у ш е н и ю о б щ е э к о н о м и ­
ч е с к о г о р а в н о в е с и я , в о з н и к а ю щ е г о из самих р ы ­
ночных п р о ц е с с о в ( с м . Marktversagen). К их числу в 
п о с л е д н и е десятилетия относят проведение актив­
н о й к о н ъ ю н к т у р н о й и ф и н а н с о в о й п о л и т и к и ( с м . 
Konjunkturpolitik, Finanzpolitik), с глаживающих коле­
бания э к о н о м и ч е с к о й конъюнктуры и смягчающих 
их социальные последствия , одновременно способ ­
с т в у ю щ и х с табильности цен , в ы с о к о м у уровню з а ­
нятости и п о д д е р ж а н и ю о б щ е э к о н о м и ч е с к о г о рав­
н о в е с и я п р и стабильных и достаточных темпах э к о ­
н о м и ч е с к о г о роста ( с м . «Magisches Viereck»). В т е ­
о р и и и п р а к т и к е с о ц и а л ь н о г о рыночно го хозяйства 
в р е м е н Л . Эрхарда ( с м . Erhard, Ludwig) т а к а я п о с т а -
новка задач отсутствовала . 

Третий к о м п л е к с задач государства в социаль­
н о м р ы н о ч н о м хозяйстве связан с конституционным 
п р и н ц и п о м социального правового государства , га ­
р а н т и р у ю щ и м с о ц и а л ь н у ю з а щ и т у б о л е е слабых 
у ч а с т н и к о в р ы н к а , л и ц и г р у п п населения (инвали­
д ы , больные , лица п р е к л о н н о г о возраста и др . ) , ко ­
т о р ы е не и м е ю т ш а н с о в получить адекватные д о -



ходы в условиях рынка . Задачей п о л и т и к и г о с у д а р ­
ства в этой области является п о д д е р ж к а и о т н о с и ­
тельное улучшение э к о н о м и ч е с к о г о и с о ц и а л ь н о г о 
статуса этих лиц с целью н е д о п у щ е н и я с о ц и а л ь н о 
неприемлемых различий в доходах и и м у щ е с т в е н ­
ном положении ( с м . Sozialpolitik). С м . т а к ж е Soziale 
Marktwirtschaft, Sozialstaat. 

Staatshaushalt : г осударственный бюджет. С м . Haushalt. 
Stagflation: с та гфляция . Означает э к о н о м и ч е с к о е р а з ­

в и т и е , х а р а к т е р и з у е м о е с о ч е т а н и е м з а с т о я и л и 
даже падения п р о и з в о д с т в а с и н ф л я ц и о н н ы м р о с ­
том цен. Определяется т а к ж е как фаза «постоянной 
инфляции в условиях з а с т о й н о г о п р о и з в о д с т в а и 
в о з р а с т а ю щ е й б е з р а б о т и ц ы » . В ы з ы в а е т с я к о м ­
п л е к с о м п р и ч и н , г л а в н ы м о б р а з о м - р а з в и т и е м 
процессов м о н о п о л и з а ц и и ( с м . Monopol) на р ы н к е , 
позволяющих удерживать цены на в ы с о к о м у р о в н е 
не в соответствии с п р е д л о ж е н и е м товаров и с п р о ­
с о м на них, а исходя из с о г л а с о в а н н о й п о л и т и к и 
цен , п р о в о д и м о й о ф е р е н т а м и ( п р о д а в ц а м и ) . Стаг ­
фляция может являться п р о я в л е н и е м «отказа» р ы ­
ночного м е х а н и з м а ( с м . Marktversagen). 

Stagnation: с та гнация . Ф а з а э к о н о м и ч е с к о й к о н ъ ю н к ­
туры ( см . Konjunktur, Konjunkturpolitik), х а р а к т е р и з у ­
емая продолжительным з а с т о й н ы м , д е п р е с с и в н ы м 
с о с т о я н и е м э к о н о м и к и ( с м . Depression), н и з к и м 
уровнем п р о и з в о д с т в а , и н в е с т и ц и о н н о й а к т и в н о с ­
т и , цен , п р о ц е н т н о й с т а в к и , п р и б ы л и , з а р а б о т н о й 
платы при с о х р а н е н и и в ы с о к о г о уровня б е з р а б о т и ­
ц ы , с к л о н н о с т и к с б е р е ж е н и я м , м о т и в и р о в а н н о й 
страхом потерять работу, наличием значительных 
товарных запасов . О с о б ы м случаем ста гфляции яв ­
ляется ее сочетание с и н ф л я ц и о н н ы м р о с т о м цен 
( см . Stagflation). С м . также Krise, wirtschaftliche, 

Standort: м е с т о п о л о ж е н и е ( п р е д п р и я т и я ) . В ы б о р м е с ­
т о п о л о ж е н и я и г р а е т в а ж н у ю роль в о б е с п е ч е н и и 



о п т и м а л ь н о й с т о ч к и з р е н и я удаленности /доступ ­
н о с т и основных рынков аллокации п р о и з в о д с т в е н ­
ных р е с у р с о в ( с м . Ressourcenallokation). Оказывает 
т а к ж е влияние на с о ц и а л ь н у ю ситуацию (наличие 
рабочих мест ) и э к о л о г и ч е с к у ю обстановку (нагруз­
ка с о с т о р о н ы п р о и з в о д с т в е н н о - т е х н о л о г и ч е с к о й 
и н ф р а с т р у к т у р ы на о к р у ж а ю щ у ю среду ) . 

М е с т н ы е ( коммунальные) ор ганы власти своей 
н а л о г о в о й п о л и т и к о й , п р е д о с т а в л е н и е м п о м е щ е ­
н и й и о б е с п е ч е н и е м и н ф р а с т р у к т у р ы о к а з ы в а ю т 
р е г у л и р у ю щ е е влияние на выбор х о з я й с т в у ю щ и м и 
с у б ъ е к т а м и м е с т о п о л о ж е н и я п р е д п р и я т и й . 

Sti l le G e s e l l s c h a f t : не гласное т о в а р и щ е с т в о . Особая 
ф о р м а о б щ е с т в , п р и к о т о р о й «негласный» к о м ­
паньон вносит капитал в ф и р м у (частное п р е д п р и ­
ятие или т о в а р и щ е с т в о ) и получает за это о гово ­
р е н н у ю д о л ю п р и б ы л и , не имея при этом права г о ­
лоса в р е ш е н и и в о п р о с о в развития и деятельности 
п р е д п р и я т и я . 

Steuerpol i t ik: налоговая политика . Политика государ ­
ства в области налогов является в социальном р ы ­
н о ч н о м хозяйстве о д н и м из важнейших направле­
н и й ф и н а н с о в о й и о б щ е э к о н о м и ч е с к о й ( см . Wirt­
schaftspolitik) п о л и т и к и . Ее з а д а ч е й я в л я е т с я о б е с ­
п е ч е н и е п о с т у п л е н и я н а л о г о в в г о с у д а р с т в е н н у ю 
к а з н у д л я ф и н а н с о в о г о о б е с п е ч е н и я р а з н о с т о ­
р о н н е й д е я т е л ь н о с т и г о с у д а р с т в а п р е ж д е в с е г о 
в с о ц и а л ь н о й о б л а с т и ( с м . Staatsaufgaben, im 
sozial-marktwirtschaftlichen Modell). Н а л о г о в а я п о ­
л и т и к а г о с у д а р с т в а я в л я е т с я о д н и м и з и н с т р у ­
м е н т о в к о н ъ ю н к т у р н о й ( с м . Konjunktur, Konjunktur­
politik) и ф и н а н с о в о й ( с м . Finanzpolitik) п о л и т и к и . 
П о м и м о р е ш е н и я с о ц и а л ь н ы х п р о б л е м она д о л ж ­
на о б е с п е ч и в а т ь п о д д е р ж а н и е и э ф ф е к т и в н о е 
ф у н к ц и о н и р о в а н и е к о н к у р е н т н о г о п о р я д к а ( с м . 
Wettbewerbsordnung). 



Subs is tenzwi r tscha f t 

Streik: забастовка , стачка. П р е к р а щ е н и е выполнения 
своих с л у ж е б н ы х о б я з а н н о с т е й р а б о т а ю щ и м и по 
найму ( см . Arbeitnehmer) для достижения своих э к о ­
номических требований . Не допускается в м о м е н т 
проведения т а р и ф н ы х п е р е г о в о р о в ( с м . Tarifauto­
nomie, Tarif partner). Предупредительная забастовка 
показывает готовность работников в случае неудов­
летворительного результата переговоров по поводу 
тарифных соглашений прекратить работу. Д л я нача­
ла стачки необходимо согласие не менее 7 5 % чле­
нов профсоюза . 

Subsidiaritätsprinzip: п р и н ц и п с у б с и д и а р н о с т и . С о с р е ­
доточение максимально в о з м о ж н о г о объема полно ­
мочий в области н а л о г о в о й , с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и , 
о б р а з о в а н и я , з д р а в о о х р а н е н и я , п о д д е р ж а н и я о б ­
щественного порядка , контроля з а с о с т о я н и е м ок ­
р у ж а ю щ е й с р е д ы и т.п. на т о м у р о в н е ( земель или 
общин) , на к о т о р о м эти п о л н о м о ч и я и ф у н к ц и и м о ­
гут осуществляться наиболее э ф ф е к т и в н о - с т о ч -

^ки зрения их п о л е з н о с т и и затрат на их р е а л и з а ­
цию - и под в о з м о ж н о более п о л н ы м к о н т р о л е м с о 
стороны г р а ж д а н . Д е л е г и р о в а н и е этих п о л н о м о ч и й 
более в ы с о к о м у у р о в н ю г о с у д а р с т в е н н о й власти 
допускается лишь в случае, если э т и м о б е с п е ч и в а ­
ется более в ы с о к а я р е з у л ь т а т и в н о с т ь / э ф ф е к т и в ­
ность для г р а ж д а н . 

Один из важнейших п р и н ц и п о в о р г а н и з а ц и и с о ­
циальной функции государства в ф е д е р а л ь н о м г о ­
сударстве ( с м . Föderalismus). 

Subsistenzwirtschaft : с а м о о б е с п е ч и в а ю щ е е с я хозяйст ­
во. Хозяйство , с у щ е с т в у ю щ е е на п р и н ц и п а х с а м о ­
обеспечения . Ф о р м а отдельного хозяйства , харак ­
теризуемая п р о и з в о д с т в о м всех н е о б х о д и м ы х т о ­
варов внутри д а н н о г о хозяйства . В к о н ц е п ц и и с о ­
циального рыночного хозяйства - абстрактная , и д е ­
а л ь н о - т и п и ч е с к а я ( с м . Abstraktion, pointierende; 



Idealtyp, idealtypisch) ф о р м а хозяйствования , пред­
п о л а г а ю щ а я полное отсутствие каких -либо контак­
т о в , с в я з е й ( э к о н о м и ч е с к и х меновых отношений) с 
д р у г и м и х о з я й с т в е н н ы м и е д и н и ц а м и . В концепции 
О й к е н а ( с м . Eucken, Walter) близко к понятию за ­
к р ы т о г о , с о б с т в е н н о натурального хозяйства , про ­
о б р а з о м к о т о р о г о м о г у т считаться замкнутые хо ­
з я й с т в а м о н а с т ы р е й в с р е д н и е века . Тенденция к 
с а м о о б е с п е ч е н и ю п р о я в л я е т с я главным о б р а з о м 
п р и переходе от а г р а р н о й э к о н о м и к и к индустри ­
альному типу хозяйства , как , н а п р и м е р , в развива­
ю щ и х с я странах . В качестве реального типа в с о ­
в р е м е н н о й э к о н о м и к е м о ж е т существовать в фор ­
ме натурального хозяйства как подчиненного эле­
м е н т а н е к о е г о г о с п о д с т в у ю щ е г о х о з я й с т в е н н о г о 
п о р я д к а ( н а п р и м е р , с а д о в о - о г о р о д н ы е подсобные 
х о з я й с т в а в р ы н о ч н о й э к о н о м и к е ) . 

S u b v e n t i o n : с у б в е н ц и я , д о т а ц и я . О д н о р а з о в а я или 
м н о г о к р а т н а я д е н е ж н а я п о м о щ ь государства фир­
м а м или д о м а ш н и м х о з я й с т в а м . Целью субвенци-
о н н о й п о л и т и к и является финансовая поддержка 
н е о б х о д и м ы х структурных и з м е н е н и й в э к о н о м и к е , 
о с у щ е с т в л е н и е к о т о р ы х т р е б у е т достаточно п р о ­
д о л ж и т е л ь н о г о в р е м е н и , с т е м чтобы снизить тем 
с а м ы м социальную напряженность . Поскольку суб­
венция является п о м о щ ь ю , рассчитанной на п р и ­
с п о с о б л е н и е к и з м е н и в ш и м с я э к о н о м и ч е с к и м ус ­
л о в и я м ( с м . Anpassung, Anpassungsinterventionen), 
она н о с и т в р е м е н н ы й характер . 

Субвенция выступает в ф о р м е п р я м о й финансо­
в о й / д е н е ж н о й п о м о щ и или в виде налоговых льгот. 
В а ж н е й ш и м и в и д а м и с у б в е н ц и о н н о й п о м о щ и явля­
ю т с я м е р ы п о д д е р ж к и отраслей хозяйства (напри ­
м е р , д о т и р о в а н и е с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й продук ­
ц и и ) , ф и н а н с и р о в а н и е в о с п и т а т е л ь н о й с и с т е м ы , 
с у б в е н ц и и на с т а б и л и з а ц и ю новых отраслей хозяй -



ства, в о з н и к а ю щ и х в п р о ц е с с е т р а н с ф о р м а ц и и (на ­
п р и м е р , централизованно плановой с и с т е м ы в р ы ­
ночную э к о н о м и к у - с м . Transformation). 

Теория о р д о л и б е р а л и з м а ( с м . Ordoliberalismus) 
допускает п р и м е н е н и е с у б в е н ц и й только в и с к л ю ­
чительных случаях, когда п р о и с х о д и т с б о й , или «от­
каз», рынка ( с м . Marktversagen). 



т 
T a r i f a u t o n o m i e , Tar i fpar tner : т а р и ф н а я а в т о н о м и я , 

п а р т н е р ы по к о л л е к т и в н о м у д о г о в о р у . Т а р и ф н а я 
а в т о н о м и я о з н а ч а е т з а к о н н о е п р а в о к а ж д о г о из 
п а р т н е р о в к о л л е к т и в н о г о д о г о в о р а о т а р и ф н ы х 
ставках ( с м . Tarifvertrag) самостоятельно , без вме­
шательства государства вырабатывать условия кол­
л е к т и в н о г о д о г о в о р а . З а к р е п л е н а в ст. 9 Основного 
з а к о н а (Конституции ) Ф Р Г ( с м . Grundgesetz). Буду­
чи в с у щ н о с т и н е р ы н о ч н ы м институтом (обе сторо ­
ны - м о н о п о л и с т ы , д о г о в о р о м и н и м а л ь н о й цене 
труда заключается безотносительно к его количе­
ству) , позволяет сохранять относительный социаль­
ный м и р и тем способствует стабильности социаль­
ного рыночного хозяйства . Равноправными партне­
р а м и д о г о в о р а о т а р и ф н ы х ставках в социальной 
рыночной э к о н о м и к е выступают, с одной стороны, 
п р о ф с о ю з ы ( с м . Gewerkschaften), а с дру гой - с о ю ­
з ы предпринимателей ( с м . Arbeitgeberverbände). Их 
называют также т а р и ф н ы м и партиями и социальны­
м и партнерами. Государство создает лишь рамочные 
условия для эффективного поиска консенсуса. 

Tarifvertrag: тарифное соглашение , тарифный до говор , 
д о г о в о р о тарифах , коллективный д о г о в о р . В с о ц и ­
альном р ы н о ч н о м хозяйстве т а р и ф н ы й д о г о в о р яв­
ляется результатом п е р е г о в о р о в между п р о ф с о ю ­
з а м и и р а б о т о д а т е л я м и ( с м . Tarifautonomie, Tarif­
partner) о минимальных условиях оплаты и о р г а н и ­
з а ц и и труда в к а ж д о й из отраслей э к о н о м и к и на о п ­
ределенный п е р и о д в р е м е н и . Содержанием тариф­
н о г о д о г о в о р а являются заработная плата или ок­
л а д ы , в р е м я р а б о т ы ( р а с п о р я д о к д н я ) , о т п у с к а , 
с р о к и увольнения , сверхурочная работа . 



Тарифный д о г о в о р действителен для всех п р е д ­
приятий , входящих в о б ъ е д и н е н и е , и для всех р а ­
ботников этих п р е д п р и я т и й , н е з а в и с и м о от т о г о , 
являются ли они членами п р о ф с о ю з а или нет. 

В период д е й с т в и я т а р и ф н о г о д о г о в о р а п а р т н е ­
ры о б я з у ю т с я с о б л ю д а т ь с о ц и а л ь н ы й м и р ( с м . 
Streik), т.е. воздерживаться от социальных конфлик ­
тов и содействовать в ы п о л н е н и ю э т о г о д о г о в о р а . 
Д е й с т в и е т а р и ф н о г о д о г о в о р а п р е к р а щ а е т с я п р и 
у в о л ь н е н и и р а б о т н и к о в или , по и с т е ч е н и и с р о к а 
действия д а н н о г о д о г о в о р а . 

Transformation: т р а н с ф о р м а ц и я . Т е р м и н , п о л у ч и в ш и й 
в последнее время ш и р о к о е п р и м е н е н и е в э к о н о ­
мической литературе для х а р а к т е р и с т и к и п р о ц е с ­
са системных п р е о б р а з о в а н и й в б ы в ш и х странах 
социалистического содружества . Означает п р о ц е с с 
з а м е н ы к о н с т и т у и р у ю щ и х ф о р м п о р я д к а ( н а п р и ­
мер , ф о р м с о б с т в е н н о с т и , ф о р м н а р о д н о х о з я й с т ­
венного планирования) о д н о г о о б щ е с т в е н н о г о п о ­
рядка к о н с т и т у и р у ю щ и м и ф о р м а м и п о р я д к а д р у г о ­
го о б щ е с т в е н н о г о п о р я д к а / с т р о я и с о о т в е т с т в у ю ­
щих и з м е н е н и й х о з я й с т в е н н о г о п о р я д к а . На с о в р е ­
менном этапе д а н н ы й т е р м и н означает, как п р а в и ­
ло, преобразование централизованно управляемых 
э к о н о м и к б ы в ш и х с о ц и а л и с т и ч е с к и х с т р а н ( с м . 
Zentralverwaltungswirtschaft) в с и с т е м ы , у п р а в л я ­
е м ы е на о с н о в е р ы н о ч н о г о м е х а н и з м а ( с м . Markt­
wirtschaft). 

Transferzahlungen; т р а н с ф е р т н ы е платежи , т р а н с ф е р ­
ты . В социальной р ы н о ч н о й э к о н о м и к е - в и д с о ц и ­
альных выплат, о з н а ч а ю щ и х д о х о д без н е п о с р е д с т ­
в е н н о й в с т р е ч н о й у с л у г и ( T r a n s f e r e i n k o m m e n ) . К 
трансфертным платежам относятся п е н с и и , п о с о ­
бия по б е з р а б о т и ц е и д р . 

Treuhandanstalt : О п е к у н с к о е ведомство , В е д о м с т в о по 
опеке над и м у щ е с т в о м государственных п р е д п р и -



я т и й . С о з д а н о в 1990 г. для у п р а в л е н и я д е л а м и 
п р е д п р и я т и й и у ч р е ж д е н и й в в о с т о ч н ы х землях 
ФРГ. С м о м е н т а о б ъ е д и н е н и я Германии являлось 
п у б л и ч н о - п р а в о в ы м у ч р е ж д е н и е м , подчинявшимся 
ф е д е р а л ь н о м у п р а в и т е л ь с т в у и к о н т р о л и р у е м ы м 
м и н и с т е р с т в о м ф и н а н с о в . В е го функции входило 
с а н и р о в а н и е ( с м . Sanierung), п р и в а т и з а ц и я ( с м . 
Privatisierung) и, в случае н е о б х о д и м о с т и , ликвида­
ция государственных предприятий и сельскохозяй­
ственных п р о и з в о д с т в е н н ы х кооперативов бывшей 
ГДР. У п р а з д н е н о в 1995 г. в связи с завершением 
п р о ц е с с а м а с с о в о й п р и в а т и з а ц и и в восточных з е м ­
лях ФРГ. 



и 
Umweltpolitik, Umwel tschutz : политика в области ох­

раны о к р у ж а ю щ е й с р е д ы . С о в о к у п н о с т ь м е р , н а ­
п р а в л е н н ы х на с о х р а н е н и е е с т е с т в е н н о й с р е д ы 
обитания человека . Включает м е р о п р и я т и я по п о д ­
д е р ж а н и ю и у л у ч ш е н и ю с о с т о я н и я о к р у ж а ю щ е й 
с р е д ы , п р и р о д н ы х р е с у р с о в , у м е н ь ш е н и ю ее з а ­
грязнения о т х о д а м и х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и 
человека. И н с т р у м е н т а м и э к о л о г и ч е с к о й п о л и т и к и 
являются запреты или о граничения путем введения 
предельных квот и продажи л и ц е н з и й (например , на 
право п р о и з в е с т и в ы б р о с вредных отходов в а т м о ­
сферу в о п р е д е л е н н о м объеме) , введение с п е ц и ­
ального налога за з а г р я з н е н и е о к р у ж а ю щ е й с р е д ы , 
э кологическое п р о с в е щ е н и е г р а ж д а н и п о д д е р ж к а 
о р г а н и з а ц и й по охране о к р у ж а ю щ е й с р е д ы . 

В 8 0 - 9 0 - е гг. о б о с н о в ы в а е т с я н е о б х о д и м о с т ь 
включения э к о л о г и ч е с к о й п о л и т и к и в к о н ц е п ц и ю 
социального р ы н о ч н о г о хозяйства , с о з д а н и е т а к о ­
го правопорядка , к о т о р ы й обеспечивал бы э к о н о ­
м и ч е с к у ю э ф ф е к т и в н о с т ь ведения х о з я й с т в е н н о й 
деятельности т а к и м о б р а з о м , чтобы наносить м и ­
нимальный у щ е р б о к р у ж а ю щ е й с р е д е . П р и э т о м 
предполагается использовать для о ц е н к и с т о и м о ­
сти природных ресурсов м е х а н и з м р ы н о ч н о г о ц е ­
нообразования в рамках к о н ц е п ц и и «свободы вновь 
с о з д а в а е м ы х рынков» , не п р и б е г а я для р е ш е н и я 
проблем о к р у ж а ю щ е й среды к мерам государствен ­
ного принуждения и наказания . 

Unfal lvers icherung: с трахование от несчастных случа­
ев. С м . Sozialversicherung. 

Unternehmen: п р е д п р и я т и е (как хозяйственная е д и н и ­
ца), фирма . Хозяйственная единица , и м е ю щ а я с т а -



туе ю р и д и ч е с к о г о лица , к о т о р у ю надо отличать от 
п р е д п р и я т и я как п р о и з в о д с т в е н н о й единицы (см , 
Betrieb). Х а р а к т е р н ы м и п р и з н а к а м и предприятия 
(как х о з я й с т в е н н о й единицы) являются из готовле­
ние или п е р е р а б о т к а б л а г / т о в а р о в или о казание 
услуг, самостоятельное принятие р е ш е н и й и собст ­
в е н н ы й риск . М о ж е т объединять несколько более 
мелких п р о и з в о д с т в е н н ы х е д и н и ц (заводов , фаб­
р и к и т.п.). 

В р ы н о ч н о й э к о н о м и к е осуществляет самосто ­
ятельную э к о н о м и ч е с к у ю деятельность , без чьих-
л и б о у к а з а н и й ставит п е р е д с о б о й материальные, 
э к о н о м и ч е с к и е , с о ц и а л ь н ы е , э к о л о г и ч е с к и е и пр . 
з а д а ч и , беря на себя в с ю полноту ответственности 
п р и с о б л ю д е н и и д е й с т в у ю щ и х з а к о н о д а т е л ь н ы х 
о г р а н и ч е н и й . При э т о м с о б с т в е н н ы й риск и з м е р я ­
е т с я в е л и ч и н о й в о з м о ж н ы х п о т е р ь , с в я з а н н ы х с 
р и с к о м сбыта . 

Размеры предприятия определяются технологи­
ч е с к и о б у с л о в л е н н ы м и о п т и м а л ь н ы м и р а з м е р а м и 
п р о и з в о д с т в е н н о й е д и н и ц ы , целью завоевания по ­
л о ж е н и я и власти на рынке . Оптимальные размеры 
п р е д п р и я т и я с у щ е с т в е н н о зависят также от поли ­
т и к и п о р я д к а ( н а п р и м е р , вследствие определенно­
го о ф о р м л е н и я правил и м у щ е с т в е н н о й ответствен­
ности ) . 

Unternehmensformen: о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в ы е фор­
м ы к о м п а н и й . Правовые ф о р м ы объединений лиц 
для с о в м е с т н о й э к о н о м и ч е с к о й деятельности . Раз­
л и ч а ю т с я : 

е д и н о л и ч н ы е п р е д п р и я т и я ( E i n z e l u n t e r n e h ­
m e n ) ( е д и н о л и ч н а я ф о р м а , е д и н о л и ч н ы й с о б с т ­
в е н н и к ) ; 

т о в а р и щ е с т в а ( с м . Personengesellschaft), в т о м 
ч и с л е - о т к р ы т о е т о р г о в о е о б щ е с т в о ( с м . Offene 
Handelsgesellschaft), к о м м а н д и т н о е т о в а р и щ е с т в о 



Unternehmung 

( с м . Kommanditgesellschaft), негласное т о в а р и щ е с т ­
во ( с м . Stille Gesellschaft); 

к а п и т а л о о б щ е с т в а ( с м . K a p i t a l g e s e l l s c h a f t ) , в 
том числе а к ц и о н е р н о е о б щ е с т в о ( с м . Aktiengesell­
schaft), общество с о граниченной ответственностью 
( с м . Gesellschaft mit beschränker Haftung), к о м м а н ­
д и т н о е т о в а р и щ е с т в о на а к ц и я х ( с м . Komman­
ditgesellschaft). С м . т а к ж е Haftung. 

Unternehmer: п р е д п р и н и м а т е л ь . Л и ц о , на с в о й страх и 
риск осуществляющее с о е д и н е н и е факторов п р о ­
изводства с целью с о з д а н и я и р е а л и з а ц и и п р о д у к ­
тов и услуг. В частной ф и р м е или в о т к р ы т о м 
т о р г о в о м о б щ е с т в е он ж е я в л я е т с я в л а д е л ь ц е м 
средств производства , полностью несет п р е д п р и ­
нимательский риск , сочетая в о д н о м л и ц е ф у н к ц и и 
руководства п р е д п р и я т и е м и о б е с п е ч е н и я е г о н е ­
о б х о д и м ы м к а п и т а л о м . П р е д п р и н и м а т е л и т а к о г о 
типа характерны для малых и с р е д н и х п р е д п р и я т и й 
( с м . Klein- und Mittelunternehmen (KMU)). Капитало ­
о б щ е с т в а ( с м . Kapitalgesellschaft) о б р а з у ю т с я на 
основе капиталов лиц , с т о я щ и х вне п р е д п р и я т и я , а 
функции п р е д п р и н и м а т е л я выполняются с л у ж а щ и ­
ми м е н е д ж е р а м и . С п о с о б н о с т и п р е д п р и н и м а т е л я 
проявляются в у м е н и и г и б к о п р и с п о с а б л и в а т ь о р ­
ганизацию п р о и з в о д с т в а к и з м е н я ю щ и м с я у с л о в и ­
ям рынка и к о н к у р е н ц и и , находить на р ы н к е новые 
источники з а к у п о к и с б ы т а п р о д у к ц и и , в с п о с о б н о ­
сти к инновациям ( с м . Innovation), в у м е н и и нахо­
дить и использовать новые в о з м о ж н о с т и получения 
прибыли . 

Unternehmung: п р е д п р и я т и е , д е л о . С м . Unternehmen. 



Verantwortung, individuelle: индивидуальная ответст­
венность . С м . Haftung. 

Verantwortung, soz ia le , d e s Arbei tgebers: социальная 
о т в е т с т в е н н о с т ь р а б о т о д а т е л я . С м . Arbeitgeber, 
Soziale Verantwortung, des Arbeitgebers. 

Verbände: о б ъ е д и н е н и я , с о ю з ы . Д о б р о в о л ь н ы е согла­
ш е н и я или о б ъ е д и н е н и я э к о н о м и ч е с к о г о , полити­
ч е с к о г о , с о ц и а л ь н о г о или культурного характера, 
з а к л ю ч а е м ы е или с о з д а в а е м ы е отдельными лица­
м и , г р у п п а м и или о р г а н и з а ц и я м и для выражения, 
представления и з а щ и т ы своих совместных интере­
сов ( с м . Interessengruppen) в о т н о ш е н и я х с д р у г и ­
м и о р г а н и з а ц и я м и , в т о м ч и с л е у п р а в л е н ч е с к и ­
м и с т р у к т у р а м и , п р а в и т е л ь с т в о м , п о л и т и ч е с к и ­
м и п а р т и я м и , п а р л а м е н т а м и , о б щ е с т в е н н о с т ь ю . 
М о г у т б ы т ь как ю р и д и ч е с к и о ф о р м л е н н ы м и , так 
и н е ф о р м а л ь н ы м и . С у щ е с т в у ю т т а к ж е п у б л и ч н о -
п р а в о в ы е с о ю з ы с о б я з а т е л ь н ы м ч л е н с т в о м , 
п р е д п и с ы в а е м ы м з а к о н о м для л и ц , з а н и м а ю щ и х ­
с я , н а п р и м е р , о п р е д е л е н н ы м и п р о ф е с с и я м и 
( с м . Industrie- und Handelskammer, Handwerks­
kammer). 

Являются в а ж н ы м институциональным средст­
в о м со гласования а т о м и з и р о в а н н ы х индивидуаль­
ных и групповых п о т р е б н о с т е й , выработки хозяйст­
в е н н о й п о л и т и к и , у с т р а и в а ю щ е й большинство на­
с е л е н и я . Служат каналом о б р а т н о й с в я з и , инфор­
м и р у я п р а в я щ и е к р у г и о п о т р е б н о с т я х г р а ж д а н , 
о ц е н к а х о с у щ е с т в л я е м о й с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с ­
кой политики , повышают степень гласности процес­
са ф о р м и р о в а н и я и принятия политических и хозяй­
ственных р е ш е н и й . 



Verkehrspol i t ik 

Наиболее представительными о б ъ е д и н е н и я м и в 
системе р ы н о ч н о г о хозяйства являются п р о ф е с с и ­
ональные с о ю з ы ( см . Gewerkschaften) и п р о т и в о с т о ­
я щ и е и м о б ъ е д и н е н и я р а б о т о д а т е л е й ( с м . 
Arbeitgeber, Arbeitgeberverbände), в ы с т у п а ю щ и е в 
качестве п а р т н е р о в к о л л е к т и в н о г о д о г о в о р а ( с м . 
Tarifautonomie, Tarif partner). Д о с т и ж е н и е о б щ е с т в е н ­
ного консенсуса через м е х а н и з м с о ц и а л ь н о й с в я ­
з и , реализуемой в деятельности о б ъ е д и н е н и й , с о ­
юзов , и грает важную роль в э ф ф е к т и в н о м ф у н к ц и ­
онировании социально го р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а . 

Положительные с т о ч к и з р е н и я в с е о б щ е г о ( о б ­
щественного ) блага результаты д е я т е л ь н о с т и о б ъ ­
е д и н е н и й , с о ю з о в могут быть д о с т и г н у т ы п р и с о ­
блюдении по крайней м е р е трех у с л о в и й : 1) все и н ­
тересы должны в р а в н о й м е р е поддаваться о р г а ­
низации ; 2) н е д о п у с т и м ы к о а л и ц и и ( с говор ) м е ж д у 
г р у п п а м и ; 3) деятельность о б ъ е д и н е н и й , с о ю з о в , 
направленная «вовне», д о л ж н а т а к ж е отвечать и н ­
тересам их членов . Н е о б х о д и м ы м и у с л о в и я м и п о ­
ложительной деятельности о б ъ е д и н е н и й , с о ю з о в с 
точки з р е н и я о б щ е с т в е н н о г о блага являются т а к ж е 
понимание и м и ответственности за с в о и д е й с т в и я , 
д о б р о в о л ь н о е с а м о о г р а н и ч е н и е (в п о т р е б н о с т я х , 
деятельности) в о б щ и х интересах , д о п у щ е н и е о б ­
щественного контроля над их деятельностью . С м . 
также Bindung, soziale. 

V e r b r a u c h e r s c h u t z : о х р а н а / з а щ и т а и н т е р е с о в п о т р е ­
бителя. С м . Konsumentenschutz. 

Ver fassung: 1) Конституция ( с м . Grundgesetz)', 2) устав 
(для предприятия ) . С м . Wirtschaftsverfassung. 

Verkehrspolit ik: политика в области с р е д с т в с о о б щ е ­
ния . Специальная э к о н о м и ч е с к а я политика ( с е к т о ­
ральная э к о н о м и ч е с к а я политика ) , о б ъ е к т о м к о т о ­
рой являются средства с о о б щ е н и я ( п а с с а ж и р с к и й 
и грузовой транспорт , с р е д с т в а с в я з и ) . Н е о б х о д и -



Vertei lungspolit ik 

мость в специальной политике обусловлена неудов­
л е т в о р и т е л ь н ы м д е й с т в и е м механизма свободной 
к о н к у р е н ц и и в д а н н о й области народного хозяйст­
ва, и м е ю щ е й важное значение для всего общест ­
ва, в т о м числе и в о е н н о - с т р а т е г и ч е с к о е . В рамках 
п о л и т и к и порядка ( с м . Ordnungspolitik) задачей дан ­
н о й п о л и т и к и является д о с т и ж е н и е оптимального 
результата х о з я й с т в е н н о й деятельности в области 
с р е д с т в с о о б щ е н и я , в рамках структурной полити­
ки ( с м . Regionalpolitik) она подчиняет средства со­
о б щ е н и я л и б о целям о б щ е й э к о н о м и ч е с к о й поли­
т и к и , л и б о о п р е д е л е н н ы м ре гиональным целям. 

Vertei lungspolit ik: распределительная политика , поли­
тика в области распределения . Совокупность меро­
п р и я т и й х о з я й с т в е н н о й п о л и т и к и ( с м . Wirtschafts­
politik), ц е л ь ю к о т о р ы х является в о з д е й с т в и е на 
п р о ц е с с р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в и д е н е ж н ы х 
с р е д с т в и к о р р е к т и р о в к а обусловленного рынком 
р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в ( с м . Leistungsprinzip), в том 
ч и с л е с о д е й с т в и я о б р а з о в а н и ю с о б с т в е н н о с т и у 
ш и р о к и х слоев населения . С м . также Einkommens­
politik, Einkommensverteilung. 

Vertrag: д о г о в о р . П и с ь м е н н о е или устное соглашение 
как м и н и м у м двух партнеров о с о в м е с т н о м дейст­
в и и , деятельности и п р . Д о г о в о р н о е право базиру­
е т с я на о д н о м и з о с н о в о п о л а г а ю щ и х п р и н ц и п о в 
р ы н о ч н о й э к о н о м и к и - с в о б о д е заключения д о г о ­
в о р о в ( с м . Vertragsfreiheit). Э т о д а е т п а р т н е р а м 
б о л ь ш е в о з м о ж н о с т и для самостоятельного урегу­
л и р о в а н и я своих дел п о д с о б с т в е н н у ю ответствен- 1 

ность ( с м . Haftung), 
Vertragsfreiheit: с в о б о д а заключения д о г о в о р о в . Сво­

бода з а к л ю ч е н и я д о г о в о р о в вытекает из одного из 
ключевых п р и н ц и п о в рыночной э к о н о м и к и - свобо­
д ы , в т о м числе с в о б о д ы э к о н о м и ч е с к о й / х о з я й с т ­
в е н н о й / к о м м е р ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и ( с м . Freiheit, 



Vol lbeschäft igung 

wirtschaftliche Freiheitsrechte). Она гарантирует в с е м 
право регулировать с в о и д е л о в ы е о т н о ш е н и я з а ­
ключением д о г о в о р о в самостоятельно и п о д с в о ю 
ответственность . Свобода з а к л ю ч е н и я д о г о в о р о в 
включает: 1) с в о б о д у выбора партнера для з а к л ю ­
чения д о г о в о р а ; 2) с в о б о д у с о д е р ж а н и я д о г о в о р а ; 
3) свободу ф о р м ы з а к л ю ч е н и я д о г о в о р о в . 

Volkswirtschaft: народное хозяйство . Т е р м и н , и с п о л ь ­
з у е м ы й в э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и для о б о з н а ч е н и я 
взаимосвязанно го к о м п л е к с а / с о в о к у п н о с т и х о з я й ­
ственных единиц , д е й с т в у ю щ и х на т е р р и т о р и и о д ­
н о г о г о с у д а р с т в а с е д и н о й д е н е ж н о й с и с т е м о й , 
связанных разделением труда , в з а и м н ы м и о т н о ш е ­
н и я м и и п е р е п л е т е н и я м и . С в я з ь х о з я й с т в у ю щ и х 
субъектов ( п р е д п р и я т и й , д о м а ш н и х х о з я й с т в , г о с у ­
дарства) в е д и н о м народнохозяйственном к о м п л е к ­
се и с з а г р а н и ц е й осуществляется в р ы н о ч н о м х о ­
зяйстве главным о б р а з о м через акты к у п л и - п р о д а ­
ж и . Признаками народного хозяйства являются р а з ­
д е л е н и е т р у д а , о б м е н м е ж д у р а з н ы м и р ы н к а м и , 
ф у н к ц и о н и р у ю щ а я д е н е ж н а я с и с т е м а , в н е ш н я я 
торговля и е д и н ы й п р а в о в о й п о р я д о к . 

Vol lbeschäf t igung: полная з а н я т о с т ь . С т р е м л е н и е к 
в о з м о ж н о более полной з а н я т о с т и т р у д о с п о с о б н о * 
го населения составляет одну из четырех наиболее 
важных целей э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и Ф Р Г - с о ­
ставляющих так н а з ы в а е м ы й «магический четырех­
угольник» ( с м . «Magisches Viereck»), 

И н с т р у м е н т а м и п о л и т и к и полной з а н я т о с т и я в ­
ляются инвестиционная и конъюнктурная г о с у д а р ­
ственная п о л и т и к а ( с м . Konjunkturpolitik), а т а к ж е 
политика на рынке труда ( с м . Arbeitsmarktpolitik), 



w 
W a c h s t u m s p o l i t i k : п о л и т и к а э к о н о м и ч е с к о г о роста . 

М е р ы г о с у д а р с т в е н н о й политики и политики , осу­
щ е с т в л я е м о й на у р о в н е частных предприятий , це­
лью которой является э к о н о м и ч е с к и й рост. Государ­
ственная политика в э т о й области включает поли­
т и к у в о б л а с т и н а р о д о н а с е л е н и я ( B e v ö l k e r u n g s -
pol i t ik ) , т.е. м е р ы , направленные на повышение рож­
д а е м о с т и , д о л и занятых в о б щ е й численности на­
с е л е н и я , привлечение и н о с т р а н н о й рабочей силы 
( с м . Gastarbeiter); р а з в и т и е и н ф р а с т р у к т у р ы ( см . 
Infrastruktur) путем стимулирования строительства 
с р е д с т в к о м м у н и к а ц и и , э н е р г о с н а б ж е н и я , водо ­
с н а б ж е н и я , к а н а л и з а ц и и , п о о щ р е н и е технического 
п р о г р е с с а , исследовательских работ, сферы обра­
з о в а н и я ; с т р у к т у р н у ю политику , предусматриваю­
щ у ю с т и м у л и р о в а н и е частных и н в е с т и ц и й и под ­
д е р ж к у структурных и з м е н е н и й в э к о н о м и к е ; нако­
нец , в с е м е р н о е п о о щ р е н и е инвестиционной актив­
н о с т и , в т о м числе п о д д е р ж к у готовности к инвес ­
т и ц и о н н о й деятельности и с т р е м л е н и я населения 
к с б е р е ж е н и я м , о х р а н у / з а щ и т у инвестиций , инве­
с т и ц и о н н ы х п р е м и й и п р . Является о д н о й из с о ­
с т а в л я ю щ и х « м а г и ч е с к о г о четырехугольника» ( см . 
«Magisches Viereck»). 

Währungspol i t ik : валютная политика . Часть денежной 
п о л и т и к и ( с м . Geldpolitik), в ключающая внешнеэко ­
н о м и ч е с к и е а с п е к т ы , в о с о б е н н о с т и меры воздей ­
ствия на вексельный курс и п о д д е р ж а н и е ликвид­
н о с т и н а ц и о н а л ь н о й в а л ю т ы на м е ж д у н а р о д н ы х 
рынках . В с и с т е м е социально го рыночного х о з я й ­
ства Ф Р Г п р е д у с м а т р и в а е т с я совместная с к о о р д и ­
нированная деятельность федерального правитель-



ства и Н е м е ц к о г о федерального банка ( Б у н д е с б а н -
ка) по обеспечению стабильности национальной ва­
люты - н е м е ц к о й м а р к и внутри страны и на м е ж д у ­
народных рынках . С м . также Bank- und Kreditwesen; 
Bundesbank, Deutsche Bundesbank. 

Währungs- und Wir tschaf tsreform: д е н е ж н о - х о з я й с т ­
венная р е ф о р м а . К о м п л е к с н а я э к о н о м и ч е с к а я р е ­
форма , проведенная в З а п а д н о й Германии начиная 
с 1948 г. под р у к о в о д с т в о м Л ю д в и г а Эрхарда ( с м . 
Erhard, Ludwig). Начало ей положило р е ш е н и е в о ­
е н н о й а д м и н и с т р а ц и и т р е х о к к у п а ц и о н н ы х з о н -
США, В е л и к о б р и т а н и и и Ф р а н ц и и - о п р о в е д е н и и 
д е н е ж н о й р е ф о р м ы с целью изъятия о г р о м н о й и з ­
быточной д е н е ж н о й м а с с ы - следствия подавляе ­
мой с с е р е д и н ы 30-х гг. инфляции и ф и н а н с и р о в а ­
ния военных расходов . Инфляция продолжала р а з ­
виваться в Германии в первые п о с л е в о е н н ы е г о д ы 
на фоне а д м и н и с т р а т и в н о з а м о р о ж е н н ы х ц е н , н и з ­
кой производительности труда , карточного р а с п р е ­
деления продовольствия , нараставших т е н д е н ц и й 
примитивизации э к о н о м и к и и хаоса ре гулирования . 
В подготовке д е н е ж н о й р е ф о р м ы п р и н и м а л а учас ­
т и е с п е ц и а л ь н а я г р у п п а н е м е ц к и х э к о н о м и с т о в -
экспертов по в о п р о с а м д е н е г и к р е д и т а п о д п р е д ­
седательством Л . Эрхарда . Разработанная е ю к о н ­
цепция д е н е ж н о й р е ф о р м ы легла в о с н о в у п р о е к т а 
закона , представленного с о ю з н ы м властям . После 
то го как в о б с т а н о в к е с т р о г о й с е к р е т н о с т и была 
осуществлена п о д г о т о в к а , н а с е л е н и е Германии в 
пятницу, 18 июня 1948 г., было п р о и н ф о р м и р о в а н о , 
что о ж и д а е м ы й о б м е н д е н е г д о л ж е н п р о и з о й т и в 
воскресенье , 20 и ю н я 1948 г. 

Д е н е ж н а я р е ф о р м а предусматривала : 1) введе ­
ние в о б р а щ е н и е в м е с т о р е й х с м а р к и н е м е ц к о й 
м а р к и (DM) . К а ж д ы й житель получал так н а з ы в а е ­
мые «подушные деньги» в р а з м е р е 6 0 D M , о б м е н и -



вая р е й х с м а р к и в с о о т н о ш е н и и 1 :1 , из них 40 DM 
сразу , а 20 D M через 2 м е с я ц а . В п р о п о р ц и и 1:1 пе -
р е с ч и т ы в а л и с ь все т е к у щ и е платежи - зарплата , 
жалованье , п е н с и и , квартплата ; 2) получение каж­
д ы м п р е д п р и я т и е м первоначальной с у м м ы из рас­
чета 60 D M на к а ж д о г о з а н я т о г о , но не более с у м ­
м ы заявленных активов ; 3) пересчет всех требова ­
ний и обязательств в рейхсмарках в с о о т н о ш е н и и 
1 :1 . П р и э т о м р а с п о р я д и т ь с я м о ж н о было только 
п о л о в и н о й из этих переведенных на счета с у м м в 
н е м е ц к и х марках , дру гая половина записывалась в 
к р е д и т «блокированного счета»; 4) ликвидацию всех 
выраженных в р е й х с м а р к а х т р е б о в а н и й к государ­
ству, н а ц и с т с к о й п а р т и и и п о д ч и н е н н ы м им о р г а ­
н и з а ц и я м без к а к о й - л и б о к о м п е н с а ц и и , что одно ­
временно потребовало санации ( см . Sanierung) бан ­
ков , о б р е м е н е н н ы х д о л г а м и ; 5) передачу права вы­
пуска б а н к н о т ы новой валюты Банку немецких з е ­
м е л ь , с о з д а н н о м у в м а р т е 1948 г., к о т о р ы й был 
у п о л н о м о ч е н р е г у л и р о в а т ь с н а б ж е н и е д е н ь г а м и 
в с е г о н а р о д н о г о х о з я й с т в а п р и п о м о щ и учетной 
с т а в к и и н о р м минимальных резервов . Была введе­
на д е й с т в у ю щ а я поныне двухступенчатая банков ­
с к а я с и с т е м а : в с е м к р е д и т н ы м и н с т и т у т а м было 
в м е н е н о в о б я з а н н о с т ь иметь минимальные резер ­
вы в с о о т в е т с т в у ю щ и х центральных банках земель 
( с м . Bank- und Kreditwesen, Bundesbank, Deutsche 
Bundesbank; Geldpolitik)', 6) направление бюджетам 
всех у р о в н е й с р е д с т в в н е м е ц к и х марках для пер ­
воначального наполнения . 

В качестве д и р е к т о р а Э к о н о м и ч е с к о г о совета 
Б и з о н и й ( О б ъ е д и н е н н о й э к о н о м и ч е с к о й области) 
Л . Эрхард , п о д д е р ж и в а е м ы й лишь представителя­
м и о р д о л и б е р а л и з м а ( с м . Ordoliberalismus) Ойкеном 
( с м . Eucken, Walter), М ю л л е р о м - А р м а к о м ( с м . 
Müller-Armack, Alfred), Б ё м о м ( с м . Böhm, Franz), в ы -



ступил за сочетание д е н е ж н о й р е ф о р м ы с п р и н ц и ­
пиальным и з м е н е н и е м м е х а н и з м а х о з я й с т в е н н о г о 
ре гулирования . На историческом з а с е д а н и и о б щ е ­
го собрания Экономическо го совета 17 июня 1948 г. 
Эрхарду удалось настоять на п р и н я т и и З а к о н а «Об 
основных принципах», с о д е р ж а щ е г о фундаменталь­
ные элементы к о н ц е п ц и и с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о 
хозяйства . З а к о н , в ч а с т н о с т и , п р е д у с м а т р и в а л о с ­
в о б о ж д е н и е цен от г о с у д а р с т в е н н о г о к о н т р о л я и 
а д м и н и с т р а т и в н о г о р е г у л и р о в а н и я ( п р и с о х р а н е ­
нии государственно го контроля на о с н о в н ы е п р о ­
дукты питания , важные виды с ы р ь я , у гля , чугуна и 
стали, плату за жилье , газ , воду, т р а н с п о р т н ы е т а ­
рифы) . З а к о н с о д е р ж а л т р е б о в а н и е , «чтобы э к о н о ­
мическая политика исходила из р а в н о з н а ч и м о с т и 
хозяйственного и социальных аспектов» . П р е о д о ­
лев с о п р о т и в л е н и е с о ю з н о й а д м и н и с т р а ц и и , Э р -
хард д о б и л с я введения в д е й с т в и е о д н о в р е м е н н о 
с денежной р е ф о р м о й п р и н ц и п о в рыночно го х о з я й ­
ства. В своих публичных выступлениях он о б р а щ а л ­
ся к населению, разъясняя п р и н ц и п ы новой э к о н о ­
мической п о л и т и к и , д о б и в а я с ь д о в е р и я к ней н а с е ­
ления и п р и з ы в а я л ю д е й а к т и в н о с о д е й с т в о в а т ь 
осуществлению п р и н ц и п о в р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а в 
новых условиях. 

У с п е ш н о м у п р о в е д е н и ю х о з я й с т в е н н о й р е ф о р ­
мы в Германии в 1948 г. способствовала ее тщатель­
ная подготовка , в ы р а з и в ш а я с я в т о м числе и в на ­
коплении значительных запасов в п р о м ы ш л е н н о с ­
т и и т о р г о в л е , что д а л о в о з м о ж н о с т ь н а п о л н и т ь 
р ы н о к т о в а р а м и и о б е с п е ч и т ь в к о р о т к и е с р о к и 
удовлетворение н а к о п л е н н о г о с п р о с а . Успеху р е ­
формы Эрхарда с п о с о б с т в о в а л и реализация п р и н ­
ципов с в о б о д ы ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и , с в о б о д ы 
договоров , ведения предпринимательской деятель­
н о с т и , в о з о б н о в л е н и е д е я т е л ь н о с т и о т р а с л е в ы х 



п р о ф с о ю з о в и п р . Результатом реформ стал быст­
рый рост п р о м ы ш л е н н о г о производства (уже к кон­
цу 1948 г. в Объединенной экономической области 
оно составило 8 0 % довоенного уровня) , рост реаль­
ной заработной платы (почти на 16%), рост произ ­
водительности труда (в 1949 г. на 2 4 % ) , постепенное 
снижение уровня безработицы вплоть до 1958 г., 
когда наступила продолжительная фаза полной за­
нятости и значительной нехватки рабочей силы. 

Wettbewerb: к о н к у р е н ц и я , соревнование . Соревнова­
ние м е ж д у с у б ъ е к т а м и х о з я й с т в е н н о й деятельнос­
т и на рынке . В т е о р и и социально го рыночного хо­
з я й с т в а к о н к у р е н ц и я рассматривается как необхо­
д и м о е условие т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а , побужда­
ю щ е е к а ж д о г о п р е д п р и н и м а т е л я ( с м . Unternehmen) 
предлагать п о т р е б и т е л ю все более дешевые , луч­
ш е г о качества т о в а р ы / б л а г а и услуги ( с м . Güter). С 
т о ч к и з р е н и я х о з я й с т в е н н о й / э к о н о м и ч е с к о й п о ­
л и т и к и о б е с п е ч и в а е т ф у н к ц и о н и р о в а н и е р ы н о ч ­
н о г о м е х а н и з м а ц е н о о б р а з о в а н и я ( с м . Markt-
Preis-Mechanismus). Различаются концепции «со­
в е р ш е н н о й конкуренции» (Ойкен, Шумпетер) и так 
называемой д и н а м и ч н о й конкуренции (Эрхард). См. 
также Erhard, Ludwig; Eucken, Walter. 

Wet tbewerbs fäh igke i t : к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь . С п о ­
с о б н о с т ь т о в а р о в и услу г отвечать т р е б о в а н и я м 
рын к а . Главными с о с т а в л я ю щ и м и являются : техни ­
ч е с к и й уровень товара , уровень маркетин га и рек­
л а м н о - и н ф о р м а ц и о н н о г о обеспечения , соответст­
вие т р е б о в а н и я м потребителя , техническим усло­
в и я м и с т а н д а р т а м , о р г а н и з а ц и я с е р в и с а , гаран ­
т и й н о г о о б е с п е ч е н и я , обучения персонала приоб ­
р е т а ю щ е й с т о р о н ы , с р о к и п о с т а в к и ( р а з р а б о т к и , 
с о з д а н и я , п р о д а ж и ) , с р о к и гарантий , цена, условия 
п л а т е ж е й , с в о е в р е м е н н о с т ь появления данно го то ­
вара на к о н к р е т н о м р ы н к е , п о л и т и к о - э к о н о м и ч е с -



кая ситуация в д а н н о м р е г и о н е . Оценка к о н к у р е н ­
т о с п о с о б н о с т и п р о и з в о д и т с я на о с н о в е с о п о с т а в ­
ления д а н н о г о товара с а н а л о г и ч н о й п р о д у к ц и е й 
других ф и р м , которая получила п р и з н а н и е и о б л а ­
дает в д а н н ы й м о м е н т н а и в ы с ш е й к о н к у р е н т о с п о ­
собностью . 

Wettbewerbsordnung: к о н к у р е н т н ы й п о р я д о к . Ф о р м а 
м е н о в о г о ( р ы н о ч н о г о ) х о з я й с т в а , п р и к о т о р о й 
р а м о ч н ы е у с л о в и я к о н к у р е н ц и и а к т и в н о с о з д а ­
ю т с я г о с у д а р с т в о м с ц е л ь ю д о с т и ж е н и я м а к с и ­
мально в о з м о ж н о й с т е п е н и и н т е н с и в н о с т и к о н ­
к у р е н ц и и и о д н о в р е м е н н о г о и с к л ю ч е н и я ф а к т о ­
р о в , к о т о р ы е м о г у т в ы з ы в а т ь и с к а ж е н и е к о н к у ­
р е н т н ы х у с л о в и й . 

Важнейшая задача государства в к о н ц е п ц и и с о ­
циального рыночного хозяйства заключается в о г ­
раничении э к о н о м и ч е с к о й власти . П р е д п о с ы л к о й 
для это го является тот факт, что д е й с т в и я с а м о г о 
государства т а к ж е п о д ч и н е н ы ж е с т к и м п р а в и л а м 
ограничения власти . Политика государства д о л ж н а 
ориентироваться на так называемые к о н с т и т у и р у ­
ю щ и е (Pr inz ip ien, konst i tu ie rende) и р е г у л и р у ю щ и е 
(Pr inz ip ien, regu l ie rende) п р и н ц и п ы к о н к у р е н т н о г о 
порядка . К о н с т и т у и р у ю щ и е п р и н ц и п ы нацеливают 
политику на то , чтобы воспрепятствовать ф а к т о р а м , 
которые могут о граничить к о н к у р е н ц и ю и п р и в е с т и 
к в о з н и к н о в е н и ю ф о р м рынка ( с м . Markt), н е . с о в ­
местимых с к о н к у р е н ц и е й , - к примеру , о г р а н и ч е ­
ние имущественной ответственности благоприятст ­
вует в о з н и к н о в е н и ю более крупных п р е д п р и я т и й , 
при известных обстоятельствах с т а н о в я щ и х с я г о с ­
п о д с т в у ю щ и м и на рынке ( с м . Monopol); задачей р е ­
г у л и р у ю щ и х п р и н ц и п о в я в л я е т с я н и в е л и р о в а н и е 
определенных недостатков , в о з н и к а ю щ и х д а ж е п р и 
с а м о м с о в е р ш е н н о м к о н к у р е н т н о м п о р я д к е ( как , 
н а п р и м е р , у щ е р б , н а н о с и м ы й о к р у ж а ю щ е й с р е д е в 



результате деятельности отдельных хозяйств , пред­
п р и я т и й и пр . ) . С м . т а к ж е Wirtschaftsordnung. 

Wettbewerbspolit ik: конкурентная политика . Концепция 
с о ц и а л ь н о г о р ы н о ч н о г о х о з я й с т в а , в отличие от 
к л а с с и ч е с к о г о л и б е р а л и з м а ( с м . Liberalismus), ис ­
х о д и т из т о г о , что с а м а по с е б е с в о б о д н а я игра 
рыночных сил ведет с к о р е е к в о з н и к н о в е н и ю пред­
п о с ы л о к для с г о в о р а субъектов рынка и к о г р а н и ­
ч е н и ю в к о н е ч н о м счете к о н к у р е н ц и и путем созда ­
н и я т а к и х р ы н о ч н ы х ф о р м , как о л и г о п о л и я ( с м . 
Oligopol) и м о н о п о л и я ( с м . Monopol). Конкурентная 
политика призвана обеспечить существование сво­
б о д н о й к о н к у р е н ц и и как элемента рыночной эконо ­
м и к и ( с м . Marktwirtschaft) и поддержание эффектив­
н о г о к о н к у р е н т н о г о п о р я д к а ( с м . Wettbewerbs-
Ordnung). С о д н о й с т о р о н ы , она должна устранять 
в н е ш н и е препятствия для развертывания конкурен­
ц и и , с д р у г о й - не д о п у с к а т ь тех помех конкурен ­
ц и и , к о т о р ы е в о з н и к а ю т в результате действия са ­
м и х участников к о н к у р е н т н о й б о р ь б ы . Препятствуя 
р а з в и т и ю т е н д е н ц и и к м о н о п о л и з а ц и и рынка , к о н ­
курентная политика не должна в то ж е время подав­
лять с т и м у л ы п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й деятельности 
субъектов рынка . М е р о п р и я т и я конкурентной поли­
т и к и охватывают ш и р о к и й с п е к т р в о з д е й с т в и я , в 
т о м ч и с л е з а к о н о д а т е л ь н ы е м е р ы регулирования 
ф о р м р ы н к а ( с м . , н а п р и м е р , Kartellgesetz, Kartell-
recht), м е р ы к р е д и т н о - д е н е ж н о й п о л и т и к и ( с м . 
Bank- und Kreditwesen, Geldpolitik), обеспечивающие 
стабильность д е н е ж н о й с и с т е м ы ( с м . Geldsystem) 
как о д н о й из н е о б х о д и м ы х предпосылок эффектив­
н о г о к о н к у р е н т н о г о порядка , и д р . 

Wirtschafts integrat ion: (от лат. in tegrat io - восстанов­
л е н и е , в о с п о л н е н и е , in teger - целый) интеграция 
э к о н о м и ч е с к а я . Ф о р м а и н т е р н а ц и о н а л и з а ц и и хо ­
з я й с т в е н н о й ж и з н и двух или нескольких стран , вы-



ражающаяся во в з а и м н о м п е р е п л е т е н и и их э к о н о ­
м и к и п р о в е д е н и и с о г л а с о в а н н о й э к о н о м и ч е с к о й 
политики по о т н о ш е н и ю к т р е т ь и м с т р а н а м , в т о м 
числе т о р г о в о й , к р е д и т н о й , в а л ю т н о - д е н е ж н о й п о ­
литики . Т р а д и ц и о н н ы м для в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й 
политики Ф Р Г со в р е м е н Л . Эрхарда ( с м . Erhard, 
Ludwig) является с т р е м л е н и е ко все более т е с н о й 
инте грации З а п а д н о й Европы ( Е в р о п е й с к о е э к о н о ­
мическое с о о б щ е с т в о , з а т е м - Е в р о п е й с к и й 
с о ю з - с м . Europäische Gemeinschaft, Europäische 
Union, EU). 

W i r t s c h a f t s o r d n u n g : х о з я й с т в е н н ы й / э к о н о м и ч е с к и й 
порядок. Конкретная ф о р м а э к о н о м и ч е с к о г о / х о з я й ­
с т в е н н о г о у с т р о й с т в а н а р о д н о г о х о з я й с т в а ( с м . 
Volkswirtschaft), которая п о м и м о х о з я й с т в е н н о й к о н ­
ституции ( с м , Wirtschaftsverfassung) в ключает с о в о ­
купность формальных и неформальных о б щ е с т в е н ­
ных институтов, механизмов , образов д е й с т в и я , п о ­
ведений. Хозяйственный п о р я д о к м о ж е т быть у с т а ­
новлен г о с у д а р с т в о м или вырастать е с т е с т в е н н ы м 
о б р а з о м в ходе и с т о р и ч е с к о г о р а з в и т и я . Х о з я й с т ­
венные п о р я д к и о п и с ы в а ю т с я как реальные т и п ы 
хозяйства, наполненные к о н к р е т н ы м э м п и р и ч е с к и м 
с о д е р ж а н и е м и л о г и ч е с к и с и с т е м а т и з и р о в а н н ы е с 
п р и м е н е н и е м определенных и н с т р у м е н т о в т е о р е ­
тическо го анализа , характерных для р а с с м о т р е н и я 
идеальных типов ( с м . Idealtyp, Idealtypisch). Р а з л и ­
чаются исторически два принципиально п р о т и в о п о ­
л о ж н ы х т и п а х о з я й с т в е н н о г о п о р я д к а : р ы н о ч н о е 
хозяйство ( с м . Marktwirtschaft) и ц е н т р а л и з о в а н н о 
у п р а в л я е м о е ( п л а н о в о е ) х о з я й с т в о ( с м . Zentral-
Verwaltungswirtschaft). 

Определенный х о з я й с т в е н н ы й п о р я д о к являет­
ся п р е д п о с ы л к о й э ф ф е к т и в н о й п о л и т и к и п о р я д к а 
( с м . Ordnungspolitik). Э к о н о м и ч е с к и й / х о з я й с т в е н ­
ный порядок Ф Р Г базируется на п р и н ц и п а х с о ц и -



ального р ы н о ч н о г о хозяйства ( с м . Soziale Marktwirt­
schaft). 

Wirtschaftsfreiheit : с в о б о д а хозяйства , свобода хозяй ­
с т в е н н о й деятельности . С м . Freiheit, wirtschaftliche 
Freiheitsrechte. 

Wirtschaftspolit ik: э кономическая /хозяйственная поли­
т и к а . Политика , направленная на обеспечение хода 
р а з в и т и я э к о н о м и ч е с к и х п р о ц е с с о в , э кономичес ­
к у ю структуру и рамочные условия хозяйственной 
д е я т е л ь н о с т и ч е р е з г о с у д а р с т в е н н ы е о р г а н ы и 
н а д н а ц и о н а л ь н ы е и н с т и т у т ы , с о ю з ы , п о л и т и ч е с ­
к и е п а р т и и , п р е д п р и н и м а т е л е й . Ее з а д а ч е й яв­
л я е т с я п о д б о р н а и б о л е е п о д х о д я щ и х с р е д с т в 
д л я д о с т и ж е н и я о п р е д е л е н н ы х н а р о д н о х о з я й с т ­
в е н н ы х ц е л е й . 

Р а з л и ч а ю т с я д о л г о с р о ч н ы е и к р а т к о с р о ч н ы е 
ц е л и э к о н о м и ч е с к о й / х о з я й с т в е н н о й п о л и т и к и . К 
д о л г о с р о ч н ы м о т н о с и т с я , н а п р и м е р , э к о н о м и ч е ­
с к и й р о с т ; к к р а т к о с р о ч н ы м - д о с т и ж е н и е пол ­
н о й з а н я т о с т и , в ы р а в н и в а н и е п л а т е ж н о г о ба ­
л а н с а . 

М е р а м и или и н с т р у м е н т а м и хозяйственной по­
л и т и к и являются к о н к р е т н ы е виды хозяйственной 
п о л и т и к и , р е г у л и р у ю щ и е деятельность отдельных 
с ф е р х о з я й с т в е н н о й ж и з н и общества , в том чис­
ле д е н е ж н а я политика ( с м . Geldpolitik), финансовая 
п о л и т и к а ( с м . Finanzpolitik), п о л и т и к а п р о ц е с с о в 
( с м . Prozeßpolitik) и л и п о л и т и к а п о р я д к а ( с м . 
Ordnungspolitik), в рамках которых осуществляется 
определенная м и к р о - и м а к р о э к о н о м и ч е с к а я поли­
т и к а . 

Wirtschaftspol i t ik der mittleren Wege: э кономическая 
п о л и т и к а с р е д н е г о (третьего) пути . С м . Dritter Weg. 

Wirtschaftsrecht: хозяйственное право. Особый раздел 
права , в к л ю ч а ю щ и й н о р м ы как г р а ж д а н с к о г о , так и 
у головно го права , ре гулирующие типовые э кономи -



ческие о т н о ш е н и я (как, н а п р и м е р , к о о п е р а т и в н о е 
право) и п о в с е д н е в н у ю х о з я й с т в е н н у ю д е я т е л ь ­
ность. 

Wirtschaftssubjekte: хозяйствующие субъекты , субъек ­
ты хозяйственной деятельности . Л и ц о или г р у п п а 
лиц, п р и н и м а ю щ и х х о з я й с т в е н н ы е р е ш е н и я . К н и м 
относятся : п р е д п р и н и м а т е л и , частные б ю д ж е т н ы е 
учреждения , и н в е с т о р ы , п о т р е б и т е л и , в к л а д ч и к и , 
производители товаров и услуг. С м . т а к ж е Haushalt, 
Unternehmen. 

Wir tschaf tssystem: х о з я й с т в е н н а я / э к о н о м и ч е с к а я с и ­
с т е м а . А б с т р а к т н о м ы с л и м а я к о н с т р у к ц и я ( с м . 
Idealtyp, Idealtypisch), п р и м е н я е м а я для анализа х о ­
з я й с т в е н н ы х п о р я д к о в ( с м . Wirtschaftsordnung). 
Рассматривая два о с н о в н ы х т и п а э к о н о м и ч е с к и х 
с и с т е м - м е н о в о е / р ы н о ч н о е х о з я й с т в о ( с м . 
Marktwirtschaft) и ц е н т р а л и з о в а н н о у п р а в л я е м у ю 
э к о н о м и к у ( с м . Zentralgeleitete Wirtschaft), - м о ж н о 
вывести о с н о в н ы е ф у н д а м е н т а л ь н ы е ч е р т ы ( э л е ­
менты) , п р и с у щ и е д а н н о й с и с т е м е р е г у л и р о в а н и я 
( с м . Lenkungssysteme, wirtschaftliche). 

Wirtschaf tsverfassung: хозяйственная конституция , х о ­
зяйственное право . С о в о к у п н о с т ь н о р м , з а к о н о в , 
установлений и правил, касающихся ведения х о з я й ­
ственной ж и з н и , э к о н о м и к и ; определенные о с н о в о ­
полагающие институциональные н о р м ы для различ ­
ных частичных порядков ( с м . Ordnung), о б р а з у ю щ и х 
в целом х о з я й с т в е н н ы й п о р я д о к ( с м . Wirtschafts­
ordnung). Хозяйственная конституция является регу ­
лятивным п р и н ц и п о м формулирования конкретных 
хозяйственно-правовых н о р м и п о с л е д у ю щ е г о су ­
дебного развития права. Она не обязательно д о л ж ­
на быть выделена в хозяйственном праве в виде от ­
дельного документа , но может содержаться в р а з ­
личных нормах общества и в конституции государ ­
ства. Хозяйственная конституция устанавливает, на -



«Wirtschaftswunder» 

п р и м е р , основополагающие п р и з н а к и п р а в а с о б ­
с т в е н н о с т и ( с м . Eigentumsrecht). 

Н о р м ы х о з я й с т в е н н о г о права являются для хо­
з я й с т в у ю щ и х с у б ъ е к т о в д а н н ы м и ( с м . Daten, Da-
tum), в а р ь и р у ю щ и м и с я для конкретных организаци­
онных ф о р м р ы н о ч н о й э к о н о м и к и . Так, например , 
устав предприятия с о д е р ж и т некоторые возможные 
ф о р м ы распределения полномочий принятия реше­
н и й на п р е д п р и я т и и , в частности характерную для 
Ф Р Г с и с т е м у участия работников в управлении (см. 
Mitbestimmung), а к о н с т и т у ц и я р ы н к а т р у д а ( с м . 
Arbeitsmarkt) у с т а н а в л и в а е т д о п у с т и м ы е ф о р м ы 
б о р ь б ы рабочих . 

«Wir tschaf tswunder»: «э кономическое чудо». Термины 
« э к о н о м и ч е с к о е чудо», «немецкое э к о н о м и ч е с к о е 
чудо» появились в м и р о в о й э к о н о м и ч е с к о й литера­
т у р е в конце 5 0 - х - 6 0 - е гг. для характеристики ре­
зультатов э к о н о м и ч е с к и х р е ф о р м в Западной Гер­
м а н и и , начатых в 1948 г. Л . Э р х а р д о м ( с м . Erhard, 
Ludwig; Währungs- und Wirtschaftsreform). Сам Л . Эр-
х а р д отрицал п р а в о м е р н о с т ь д а н н о г о термина . См. 
т а к ж е «Wohlfahrtsstaat». 

«Wohl fahrtsstaat»: г о с у д а р с т в о «всеобщего благосо­
с т о я н и я » . Д о с т а т о ч н о н е о п р е д е л е н н о е п о н я т и е , 
о б о з н а ч а ю щ е е р а с п р о с т р а н е н н у ю в промышленно 
р а з в и т ы х странах З а п а д а ф о р м у хозяйственного 
п о р я д к а , о т л и ч а ю щ у ю с я значительным государст­
в е н н ы м в м е ш а т е л ь с т в о м в целях перераспределе­
ния д о х о д о в и и м у щ е с т в а . Получило наибольшее 
р а с п р о с т р а н е н и е в ш в е д с к о й м о д е л и э к о н о м и к и 
как «народного дома» в качестве «народного идеа­
ла» (Г. М ю р д а л ь ) . П р и м е н я е т с я также в отношении 
с о в р е м е н н о г о государства ФРГ, целью которого яв­
ляется д о с т и ж е н и е «благосостояния для всех» (тер­
м и н , введенный Л . Эрхардом) ( с м . Erhard, Ludwig). 
В э т о й т р а к т о в к е означает э к о н о м и ч е с к и й с т р о й / 



хозяйственный порядок ( с м . Wirtschaftsordnung), о р ­
г а н и з о в а н н ы й на п р и н ц и п а х р ы н о ч н о й э к о н о м и к и 
( см . Marktwirtschaft), к о р р е к т и р у е м ы й направленны­
ми на н е д о п у щ е н и е с б о е в , или от казов рынка ( с м . 
Marktversagen) л и б о их м и н и м и з а ц и ю м е р а м и г о с у ­
дарственной с о ц и а л ь н о й п о л и т и к и . П р о т и в о р е ч и т 
о р д о л и б е р а л ь н о й к о н ц е п ц и и р ы н к а , в к о т о р о й 
принцип социальной с п р а в е д л и в о с т и п р е д п о л а г а ­
ет свободную к о н к у р е н ц и ю на р ы н к е труда и в о з ­
награждение в с о о т в е т с т в и и с т р у д о в ы м и у с и л и я ­
м и / в к л а д о м р а б о т н и к а ( с м . Leistungsprinzip, Leis-
tungswettbewerb), а не о с у щ е с т в л я е т с я на о с н о в е 
п р о с т о г о п е р е р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в ( с м . Ver­
teilungspolitik). 



z 
Z e n t r a l b a n k : Ц е н т р а л ь н ы й б а н к . С м . Bundesbank, 

Deutsche Bundesbank. 
Zentralgeleitete Wirtschaft: централизованно управля­

емое хозяйство /централизованно управляемая эко ­
н о м и к а . С м . Zentralverwaltungswirtschaft. 

Zentralplanwirtschaft: централизованное плановое хо ­
зяйство . С м . Zentralverwaltungswirtschaft. 

Zentralverwaltungswirtschaft : централизованно управ ­
ляемое н а р о д н о е х о з я й с т в о / ц е н т р а л и з о в а н н о у п ­
равляемая э к о н о м и к а . Ф о р м а централизованно у п ­
р а в л я е м о г о х о з я й с т в а (Zentralgeleitete Wirtschaft), 
характеризуемая т е м , что э к о н о м и ч е с к и е процес ­
сы в рамках всего народнохозяйственного комплек­
са ( с м . Volkswirtschaft) планируются , регулируются 
и к о о р д и н и р у ю т с я п р е и м у щ е с т в е н н о о д н о й госу­
д а р с т в е н н о й и н с т а н ц и е й ( б ю р о к р а т и е й ) на основе 
материальных балансов . На практике часто отож­
д е с т в л я е т с я с ц е н т р а л и з о в а н н ы м п л а н о в ы м х о ­
з я й с т в о м (Zentralplanwirtschaft) или п р о с т о плано­
вым х о з я й с т в о м (Planwirtschaft). 

Zölle: т а м о ж е н н ы е п о ш л и н ы . Налоги , в з и м а е м ы е госу­
д а р с т в о м с п р о в о з и м ы х через национальную гра ­
ницу товаров , по с т а в к а м , п р е д у с м о т р е н н ы м тамо­
ж е н н ы м т а р и ф о м . Обычно рассчитывается как о п ­
ределенный п р о ц е н т от с т о и м о с т и товара . Удоро­
жает и м п о р т и р у е м ы е товары и т е м с а м ы м служит 
з а щ и т о й отечественного производителя от иност­
ранных конкурентов ( с м . Protektionismus). В рамках 
ЕС ( с м . Europäische Gemeinschaft, Europäische Union, 
EU), как и д р . инте грационных о б ъ е д и н е н и й , про ­
водится единая т а м о ж е н н а я политика по о т н о ш е ­
н и ю к т р е т ь и м с т р а н а м . 



АЛФАВИТНЫЙ 

УКАЗАТЕЛЬ 



А 

Abstraktion, pointierende абстракция , подчеркивающая , 
выделяющая 

Administration администрация , управление 
Agrarpolitik а грарная политика 
Aktiengesellschaft (AG) а кционерное общество 
Allgemeine Geschäftsbedingungen (AGB) общие правовые 

условия для ведения хозяйственной деятельности 
Altlasten пережитки с таро го ; утиль, отходы п р о и з ­

водства 
Alterssicherung страхование по старости 
Angebotspolitik политика в области предложения 
Angebotsorientierte Wirtschaftspolitik э кономическая /хо ­

зяйственная политика , ориентированная на предло ­
жение 

Angestellte служащий 
A n p a s s u n g приспособление , адаптация, выравнивание 
Anpassungsinterventionen вмешательство в адаптацион­

ный процесс 
Arbeiter рабочий 
Arbeitgeber работодатель 
Arbeitgeberverbände объединения работодателей 
Arbeitnehmer работополучатель, наемный работник 
Arbeitnehmervereinigungen объединения лиц наемного 

труда 
Arbeitsamt биржа труда, служба занятости 
Arbeitsbeschaffungsmaßnahmen (АВМ) меры по с т и м у ­

лированию занятости 
Arbeitsförderungsgesetz (AFG) закон по стимулированию 

труда 
Arbeitslosengeld пособие по безработице 
Arbeitslosenunterstützung поддержка безработных 
Arbeitsmarkt рынок труда , рабочей силы 
Arbeitsmarktpolitik политика на рынке труда 



Arbeitsmoral трудовая мораль 
Arbeitsrecht трудовое право 
Arbei tsschutz охрана труда 
Arbeitsvertrag трудовой д о г о в о р , трудовое соглашение 
Ausbildungsförderung поддержка , стимулирование об­

разования 
Ausbildungsförderungsgesetz закон о поддержке обра­

зования 
A u s b i l d u n g s s y s t e m , duales двойная система обучения/ 

образования 
Ausbi ldungsvertrag д о г о в о р по поводу обучения 
Außenhandelspoli t ik внешнеторговая политика 

в 
Bank- und Kreditwesen кредитно-банковская система 
Beamte государственный служащий , должностное лицо, 

чиновник 
Berufsausbildungsbeihi l fe дотация на профессиональное 

образование 
Berufsbi ldung профессиональное образование 
Berufsbi ldungspol i t ik политика в области п р о ф е с с и о ­

нального образования 
Berufsfreiheit свобода выбора профессии 
Beschäftigungspolit ik политика занятости , обеспечения 

трудоустройства 
Betrieb завод , фабрика 
Betriebsrat совет предприятия 
Betr iebsvereinbarung д о г о в о р или соглашение по делам 

предприятия , правила внутреннего распорядка 
«Betriebsverfassungsgesetz» «закон о заводской консти­

туции» 
Betriebsvertrag д о г о в о р по делам предприятия 
Bildungspolit ik политика в области образования 
Bindung, soz ia le социальная связь 



Böhm, Franz Бём Ф р а н ц 
Bundesanstal t für Arbeit (ВА) Федеральное ведомство по 

труду 
Bundesausbi ldungsförderungsgesetz ( B A F ö G ) Ф е д е ­

ральный закон о поддержке образования 
Bundesbank, Deutsche Bundesbank Бундесбанк, Немец­

кий федеральный банк 

D 
Daten, Datum данные, (заданный) параметр 
Datenkranz венок, группа данных 
Demokratie демократия 
Depression д е п р е с с и я , к р и з и с 
Deregulierung отмена регулирования , дерегулирование 
Dirigismus д и р и ж и з м 
Diskontpolitik дисконтная политика 
Distribution распределение 
Dritter Weg третий путь 

Е 
Eigennutz корысть, своекорыстие , собственная выгода 
Eigentum собственность 
Eigentumsfreiheit свобода собственности 
Eigentumsordnung порядок собственности 
Eigentumsrechte права собственности 
Einkommenspolit ik, Einkommensvertei lungspoli t ik п о л и ­

тика в области распределения доходов 
Einwanderung переселение , и м м и г р а ц и я 
£ntbürokrat isierung д е б ю р о к р а т и з а ц и я 
Entwicklungspolit ik политика развития (технологий) 
Erhal tungssubvent ion с убсидия по п о д д е р ж а н и ю в и с ­

правности /сохранности производства 



Erhard , Ludwig Эрхард Л ю д в и г 
Erwerbstät igkei t з анятие д е я т е л ь н о с т ь ю / п р о ф е с с и е й , 

п р и н о с я щ е й самостоятельный заработок /доход 
Erwerbswir tschaf ten хозяйства , п р и н о с я щ и е доход, з а ­

работок 
E u c k e n , Walter Ойкен Вальтер 
Europäische Gemeinschaf t , Europäische Union, E U Евро­

п е й с к о е сообщество , Европейский с о ю з (ЕС) 
Existenzgründung создание собственного дела с целью 

обеспечения основ существования 

F 
Familienbetrieb семейное предприятие, семейное хозяй­

ство 
Familienpolitik политика в области семьи 
Finanzpolitik финансовая политика 
Föderal ismus федерализм 
Formierte Gese l lschaf t сформировавшееся / сложившее­

ся о б щ е с т в о 
Forschungspol i t ik политика в области научно-техничес­

ко го п р о г р е с с а 
Frauenschutz поддержка ж е н щ и н 
Freiburger S c h u l e Ф р а й б у р г с к а я школа 
Freiheit, wirtschaftl iche Freiheitsrechte свобода, свобо­

д а прав на ведение э к о н о м и ч е с к о й / х о з я й с т в е н н о й 
(предпринимательской) деятельности 

Friedenspfl icht обязательство соблюдать (социальный) 
м и р 

G 
Gastarbeiter иностранный рабочий 
Geldpolitik денежная политика 



G e l d e n t s t e h u n g s s y s t e m e с и с т е м ы в о з н и к н о в е н и я д е ­
нег 

Gemeinnutz, Gemeinwohl общая польза, о б щ е е благо 
Genossenscha f t товарищество , кооператив 
Gerechtigkeit, sozia le социальная справедливость 
Geschäftsbedingungen условия хозяйствования, условия 

хозяйственной деятельности 
Geschäftsführer исполнительный д и р е к т о р 
Gesamtinteresse общие интересы 
Gesel lschaft mit beschränker Haftung (GmbH) о б щ е с т в о 

с ограниченной ответственностью 
Gesel lschaf tsordnung общественный порядок 
Gesundhe i tswesen охрана здоровья 
Gewerbefreiheit свобода промысла , п р о м ы с л о в о й д е я ­

тельности, предпринимательства 
Gewerkscha f ten профсоюзы, профессиональные с о ю з ы 
Gleichgewicht, wirtschaft l iches равновесие , э к о н о м и ч е ­

ское 
Globalsteuerung глобальное регулирование 
Grundgesetz Основной закон (Конституция) Ф Р Г 
Güter блага 

н 
Haftung (юр.) гарантия, ответственность 
Handelsfreiheit свобода торговли 
Handelsgesetzbuch Торговый кодекс 
Handelshemmnisse тор говые о граничения , тор говые 

барьеры 
Handwerker кустарь, ремесленник 
Handwerkskammer Ремесленная палата 
Handwerksordnung « р е м е с л е н н ы й порядок» , п о р я д о к 

занятия ремесленной деятельностью 
Haushalt д о м а ш н е е хозяйство ; бюджет 
Hilfe zur Selbsthilfe «помощь для самопомощи» 



I 
Idealtyp, Idealtypisch идеальный т и п , идеально-типиче­

с к и й 
Individual ismus индивидуализм 
Industrie- und Handelskammer (IHK) Торгово-промышлен­

ная палата (ТПП) 
Industriepolitik индустриальная /промышленная полити­

ка 
Infrastruktur инфраструктура 
Innovation инновация , нововведение, новшество, обнов­

ление 
In teressengruppen г руппы интересов , группы по интере­

сам 
Interdependenz der Ordnungen интердепенденция (вза­

имозависимость ) порядков 
Interventionismus интервенционизм , вмешательство го ­

сударства в хозяйственный процесс 

j 

Jugendarbe i tsschutz охрана труда молодежи 

к 
Kapitalgesel lschaft общество , основанное на капитале, 

капиталообщество 
Kapitalmarkt рынок (ссудных) капиталов 
Kartel lgesetz, Kartellrecht за кон о картелях, картельное 

право 
Kle in - und Mittelunternehmen (KMU) малые й средние 

предприятия (МСП) 
Koalitionsfreiheit свобода создания коалиций 
Kol lekt iv ismus коллективизм 



Kommanditgesel lschaft (KG) к оммандитное общество 
Kommunalpolitik коммунальная политика 
Kommune коммуна 
Konjunktur, Konjunkturpolitik конъюнктура ( э кономиче ­

ская) , конъюнктурная политика 
Konkurs банкротство 
Konsumfreiheit свобода (права) потребления 
Konsumentenschutz охрана /защита интересов п о т р е б и ­

теля 
Konzertierte Aktion согласованная акция /действие 
Konvergenz конвергенция 
Konvertibil ität конвертируемость 
Krankenversicherung страхование на случай болезни 
Kredit, Kreditwesen кредит, кредитная система 
Krise, wirtschaftl iche к ризис э к о н о м и ч е с к и й 
Krisenmanagement к р и з и с н ы й менеджмент, управление 

в условиях кризиса 
Kultur культура 
Kündigungsschutz поддержка , защита на случай уволь­

нения 

L 
Ladenschlußgesetz закон о времени работы п р е д п р и я ­

тий торговли 
Lastenausgle ich выравнивание б р е м е н и 
Leistungswettbewerb букв. : конкуренция трудовых у с и ­

лий (и результатов) 
Lenkung, dezentrale ре гулирование /управление д е ц е н ­

трализованное 
Lenkungssysteme, wirtschaftl iche с и с т е м ы регулирова ­

ния/управления э кономические 
Liberal ismus либерализм 
Liberalisierung der Märkte либерализация рынков 
Lohnpolitik политика в области заработной платы 



м 
Macht власть 
«Magisches Viereck» «магический четырехугольник» 
Markt рынок 
Marktgleichgewicht рыночное равновесие 
Markt-Preis-Mechanismus механизм рыночной цены 
Marktversagen с б о й , «отказ» рынка 
Marktwirtschaft рыночное хозяйство, рыночная э кономи­

ка 
Marktwirtschaft, sozia le рыночное хозяйство 
Mieterschutz защита прав квартиросъемщиков 
M i n d e s r e s e r v e p o l i t i k политика минимальных резервов 
Mitbestimmung участие работников в управлении пред­

приятием 
Mitbestimmungspolitik политика участия работников в уп ­

равлении предприятием 
Mittelstand среднее сословие , миттельштанд 
M o b i l i t ä t d e r Arbe i t адаптация, приспособление труда 
Monopol монополия 
Morphologie морфология 
Motivation мотивация 
Müller-Armack, Alfred Мюллер-Армак Альфред 
Mutterschutz охрана материнства 

N 
Neoliberal ismus неолиберализм 

о 
Offene Hande lsgese l l scha f t (OHG) Открытое тор говое 

общество 
Offene Märkte открытые рынки 



Offenmarktpol i t ik п о л и т и к а ( о п е р а ц и и ) на о т к р ы т о м 
р ы н к е 

Öffentliche Güter общественные блага 
Öffentliche Haushalte бюджеты общественных (публич­

ных) институтов 
Öffentliche Haushalte бюджеты общественных (публич­

ных) институтов 
Oligopol олигополия 
Ordnung порядок 
Ordnungspolitik политика порядка 
Ordoliberalismus ордолиберализм 
Ordnungsstaat государство порядка 

р 
Personengesel lschaft товарищество 
Planwirtschaft плановое хозяйство 
Polypol полиполия 
Politik der offenen Märkte политика открытых рынков 
Preisbildung формирование цены (в социальном рыноч ­

ном хозяйстве) 
Prinzipien, konstituierende п р и н ц и п ы конституирующие 
Prinzipien, regulierende принципы ре гулирующие 
Privateigentum частная собственность 
Privatisierung приватизация 
Protektionismus п р о т е к ц и о н и з м 
Prozeßpolitik политика воздействия на (хозяйственные) 

процессы 
Punktual ismus пунктуализм, точечность 

R 
Rahmenbedingungen рамочные условия 
Rechtsstaat правовое государство 



Reform реформа 
Regionalpolitik региональная политика 
Rentenvers icherung пенсионное страхование 
R e z e s s i o n рецессия 
Ressourcenal lokat ion распределение/аллокация ресурсов 
Röpke, Wilhelm Рёпке Вильгельм 
Rückversetzung возвращение (продукта) в производст­

венный процесс 
Rüstow, Alexander Рюстов Александр 

s 
Sanierung санирование 
Schwarzarbei t «черная» занятость , незаконное занятие 

к а к и м - л и б о п р о м ы с л о м , «левая работа» 
Schwarzmarkt нелегальный, «черный» рынок 
Selbstverwaltung самоуправление 
Selbstvorsorge самообеспечение 
Solidaritätszuschlag «надбавка солидарности» 
Solidarprinzip п р и н ц и п солидарности 
Sozia le Marktwirtschaft социальное рыночное хозяйство 
Sozialbindung социальная связь, социальное обязатель­

ство 
Sozialhilfe социальная п о м о щ ь 
Sozialpartner социальные партнеры 
Sozialpolit ik социальная политика 
Sozialprodukt общественный продукт 
Sozialstaat социальное государство 
Sozia le Verantwortung, d e s Arbeitgebers социальная от­

ветственность, работодателя 
Sozia lvers icherung социальное страхование 
Staatl iche Fürsorge социальное обеспечение 
Staatsauf gaben, im sozial-marktwirtschaftlichen Modell за ­

дачи государства (в модели социального рыночного 
хозяйства) 



Staatshaushalt государственный бюджет 
Stagflation стагфляция 
Stagnation стагнация 
Standort местоположение (предприятия) 
Stille Gesel lschaf t негласное товарищество 
Steuerpolitik налоговая политика 
Streik забастовка, стачка 
Subsidiaritätsprinzip принцип субсидиарности 
Subsistenzwirtschaft самообеспечивающееся хозяйство 
Subvention субвенция, дотация 

т 
Tarifautonomie, Tarifpartner тарифная автономия , парт ­

неры по коллективному д о г о в о р у 
Tarifvertrag тарифное соглашение , тарифный д о г о в о р , 

договор о тарифах, коллективный д о г о в о р 
Transformation трансформация 
Transferzahlungen трансфертные платежи, трансферты 
Treuhandanstalt Опекунское ведомство , Ведомство по 

опеке над имуществом государственных п р е д п р и я ­
тий 

и 
Umweltpolitik, Umweltschutz политика в области охраны 

окружающей среды 
Unfallversicherung страхование от несчастных случаев 
Unternehmen предприятие ( какхозяйственная единица) , 

фирма 
Unternehmensformen ор ганизационно-правовые ф о р м ы 

компаний 
Unternehmer предприниматель 
Unternehmung предприятие , дело 



v 
Verantwortung, individuelle индивидуальная ответствен­

ность 
Verantwortung, sozia le , d e s Arbeitgebers социальная от­

ветственность работодателя 
Verbände объединения , с о ю з ы 
Verbraucherschutz охрана /защита интересов потребите­

ля 
V e r f a s s u n g К о н с т и т у ц и я ( с м . Grundgesetz); устав (для 

предприятия) 
Verkehrspolitik политика в области средств сообщения 
Verteilungspolitik распределительная политика, полити­

ка в области распределения 
Vertrag д о г о в о р 
Vertragsfreiheit свобода заключения договоров 
Volkswirtschaft народное хозяйство 
Vollbeschäftigung полная занятость 

w 
Wachstumspol i t ik политика э кономическо го роста 
Währungspoli t ik валютная политика 
Währungs- und Wirtschaftsreform денежно-хозяйствен­

ная реформа 
Wettbewerb конкуренция , соревнование 
Wettbewerbsfähigkeit конкурентоспособность 
Wettbewerbsordnung конкурентный порядок 
Wettbewerbspolitik конкурентная политика 
Wirtschaftsintegration интеграция экономическая 
Wirtschaftsordnung хозяйственный /э кономический по­

рядок 
Wirtschaftsfreiheit свобода хозяйства , свобода хозяйст­

венной деятельности 



Wirtschaftspolitik экономическая /хозяйственная полити­
ка 

Wirtschaftspolitik der mittleren Wege э кономическая п о ­
литика среднего (третьего) пути 

Wirtschaftsrecht хозяйственное право 
Wirtschaftssubjekte хозяйствующие субъекты, субъекты 

хозяйственной деятельности 
Wirtschaftssystem хозяйственная /экономическая с и с т е ­

ма 
Wirtschaftsverfassung хозяйственная конституция , х о ­

зяйственное право 
«Wirtschaftswunder» «экономическое чудо» 
«Wohlfahrtsstaat» государство «всеобщего бла гососто ­

яния» 

z 
Zentralbank Центральный банк 
Zentralgeleitete Wirtschaft централизованно управляемое 

хозяйство /централизованно управляемая э к о н о м и к а 
Zentralplanwirtschaft централизованное плановое х о з я й ­

ство 
Zentralverwaltungswirtschaft централизованно управля ­

емое народное хозяйство /централизованно управля­
емая экономика 

Zölle таможенные пошлины 



А 
абстракция, подчеркивающая, выделяющая Abstraktion, 

pointierende 
а д а п т а ц и я , п р и с п о с о б л е н и е т р у д а M o b i l i t ä t d e r 

Arbe i t 
администрация , управление Administration 
аграрная политика Agrarpolitik 
акционерное общество Akt iengesel lschaft (AG) 

Б 

банкротство Konkurs 
Бём Ф р а н ц Böhm, Franz 
биржа труда, служба занятости Arbeitsamt 
блага Güter 
Бундесбанк, Немецкий федеральный банк Bundesbank , 

Deutsche Bundesbank 
бюджеты общественных (публичных) институтов Öffent­

liche Haushalte 

в 
валютная политика Währungspolit ik 
венок, группа данных Datenkranz 
власть Macht 
вмешательство в адаптационный процесс A n p a s s u n g s ­

interventionen 
внешнеторговая политика Außenhandelspolit ik 
возвращение (продукта) в п р о и з в о д с т в е н н ы й п р о ц е с с 

Rückversetzung 
выравнивание б р е м е н и Las tenausg le ich 



г 
гарантия , ответственность (юр.) Haftung 
глобальное регулирование Globalsteuerung 
государственный бюджет Staatshaushal t 
государственный служащий , должностное лицо, чинов­

ник Beamte 
государство «всеобщего благосостояния» «Wohlfahrts­

staat» 
государство порядка Ordnungsstaat 
г р у п п ы и н т е р е с о в , г р у п п ы по и н т е р е с а м I n t e r e s s e n ­

gruppen 

Д 
данные , (заданный) параметр Daten, Datum 
д в о й н а я с и с т е м а о б у ч е н и я / о б р а з о в а н и я Ausbi ldungs­

s y s t e m , duales 
д е б ю р о к р а т и з а ц и я Entbürokratisierung 
денежно-хозяйственная реформа Wenn ings- und Wirt­

schaftsreform 
д е м о к р а т и я Demokratie 
денежная политика Geldpolitik 
д е п р е с с и я , к р и з и с Depress ion 
д и р и ж и з м Dir igismus 
дисконтная политика Diskontpolitik 
д о г о в о р Vertrag 
д о г о в о р или с о г л а ш е н и е по д е л а м п р е д п р и я т и я , пра­

в и л а в н у т р е н н е г о р а с п о р я д к а B e t r i e b s v e r e i n ­
barung 

д о г о в о р по делам предприятия Betriebsvertrag 
д о г о в о р по поводу обучения Ausbi ldungsvertrag 
д о м а ш н е е хозяйство ; бюджет Haushalt 
дотация на профессиональное образование Berufsaus­

bildungsbeihilfe 



Е 
Е в р о п е й с к о е с о о б щ е с т в о , Е в р о п е й с к и й с о ю з (ЕС) 

E u r o p ä i s c h e G e m e i n s c h a f t , E u r o p ä i s c h e U n i o n , 
E U 

Ж 

женщин поддержка F rauenschutz 

з 
забастовка, стачка Streik 
завод, фабрика Betrieb 
задачи государства (в модели социального рыночно го 

хозяйства) Staatsauf gaben, im sozial-marktwirtschaft­
l ichen Modell 

закон о времени работы предприятий т о р г о в л и L a d e n ­
schlußgesetz 

«закон о заводской конституции» «Betriebsverfassungs­
gesetz» 

з а к о н о к а р т е л я х , к а р т е л ь н о е п р а в о K a r t e l l g e s e t z , 
Kartellrecht 

закон по стимулированию труда Arbeitsförderungsgesetz 
(AFG) 

закон о поддержке образования Ausblldungsförderungs-
gesetz 

з а н я т и е д е я т е л ь н о с т ь ю / п р о ф е с с и е й , п р и н о с я щ е й 
с а м о с т о я т е л ь н ы й з а р а б о т о к / д о х о д E r w e r b s t ä t i g ­
keit 

защита прав квартиросъемщиков Mieterschutz 



и 
и д е а л ь н ы й т и п , и д е а л ь н о - т и п и ч е с к и й Idealtyp, ideal­

typ isch 
индивидуализм Individual ismus 
индивидуальная ответственность Verantwortung, indivi­

duelle 
индустриальная/промышленная политика Industriepolitik 
и н н о в а ц и я , н о в о в в е д е н и е , н о в ш е с т в о , о б н о в л е н и е 

Innovation 
иностранный рабочий Gastarbeiter 
интеграция э кономическая Wirtschaftsintegration 
и н т е р в е н ц и о н и з м , вмешательство государства в хозяй­

ственный процесс Interventionismus 
и н т е р д е п е н д е н ц и я ( в з а и м о з а в и с и м о с т ь ) п о р я д к о в 

Interdependenz der Ordnungen 
инфраструктура Infrastruktur 
исполнительный д и р е к т о р Geschäftsführer 

к 
коллективизм Kol lekt iv ismus 
к о м м а н д и т н о е общество Kommanditgesel lschaft (KG) 
к о м м у н а K o m m u n e 
коммунальная политика Kommunalpolit ik 
конвертируемость Konvertabilität 
конвергенция Konvergenz 
конкурентная политика Wettbewerbspolitik 
конкурентный порядок Wettbewerbsordnung 
конкурентоспособность Wettbewerbsfähigkeit 
конкуренция , соревнование Wettbewerb 
конкуренция трудовых усилий (и результатов) Le is tungs­

wettbewerb 
Конституция ( с м . Grundgesetz); устав (для предприятия) 

Ver fassung 



конъюнктура (экономическая) , конъюнктурная политика 
Konjunktur, Konjunkturpolitik 

корысть, своекорыстие , собственная выгода E igennutz 
кредит, кредитная система Kredit, K r e d i t w e s e n 
кредитно-банковская система Bank- und Kredi twesen 
кризис э кономический Kr ise , wirtschaft l iche 
кризисный менеджмент, управление в условиях к р и з и с а 

Krisenmanagement 
культура Kultur 
кустарь, ремесленник Handwerker 

л 
либерализация рынков L iberal is ierung der Märkte 
либерализм L ibera l ismus 

м 
«магический четырехугольник» «Magisches Viereck» 
малые и средние предприятия (МСП) Klein- und Mittel un­

ternehmen (KMU) 
м е р ы по с т и м у л и р о в а н и ю з а н я т о с т и Arbe i tsbeschäf -

fungsmaßnahmen (ABM) 
местоположение (предприятия) Standort 
механизм рыночной цены Markt -Preis-Mechanismus 
монополия Monopol 
морфология Morphologie 
мотивация Motivation 
Мюллер-Армак Альфред Müller-Armack, Alfred 

н 
«надбавка солидарности» Solidaritätszuschlag 
налоговая политика Steuerpolitik 



народное хозяйство Volkswirtschaft 
негласное товарищество Stille Gesel lschaf t 
нелегальный, «черный» рынок Schwarzmarkt 
неолиберализм Neol iberal ismus 

о 
объединения л и ц наемного труда Arbeitnehmervereini­

gungen 
объединения работодателей Arbeitgeberverbände 
общая польза, о б щ е е благо Gemeinnutz, Gemeinwohl 
общественные блага Öffentliche Güter 
о б щ е с т в е н н ы й порядок Gesel lschaf tsordnung 
общест в енный продукт Sozialprodukt 
общество , основанное на капитале, капиталообщество 

Kapitalgesel lschaft 
общество с о граниченной ответственностью Gesel lschaft 

mit beschränker Haftung (GmbH) 
о б щ и е интересы Gesamt in teresse 
о б щ и е п р а в о в ы е условия для ведения хозяйственной 

д е я т е л ь н о с т и A l l g e m e i n e Geschä f tsbed ingungen 
( A G B ) 

обязательство соблюдать (социальный) м и р F r iedens­
pflicht 

Ойкен Вальтер E u c k e n , Walter 
олигополия Oligopol 
О п е к у н с к о е в е д о м с т в о , В е д о м с т в о по о п е к е над 

и м у щ е с т в о м г о с у д а р с т в е н н ы х п р е д п р и я т и й 
T r e u h a n d a n s t a l t 

о р д о л и б е р а л и з м Ordol iberal lsmus 
о р г а н и з а ц и о н н о - п р а в о в ы е ф о р м ы компаний Unterneh­

mensformen 
Основной закон (Конституция) Ф Р Г Grundgesetz 
Открытое торговое общество Offene Handelsgesellschaft 

(OHG) 



открытые рынки Offene Märkte 
о т м е н а р е г у л и р о в а н и я , д е р е г у л и р о в а н и е Deregu l ie ­

rung 
охрана здоровья Gesundhe i tswesen 
о х р а н а / з а щ и т а и н т е р е с о в п о т р е б и т е л я K o n s u m e n ­

tenschutz; Verbraucherschuts 
охрана материнства Mutterschutz 
охрана труда Arbei tsschutz 
охрана труда молодежи Jugendarbe i tsschutz 
объединения, с о ю з ы Verbände 

п 
пенсионное страхование Rentenvers icherung 
пережитки старого Altlasten 
переселение, и м м и г р а ц и я E inwanderung 
плановое хозяйство Planwirtschaft 
п р и с п о с о б л е н и е , а д а п т а ц и я , в ы р а в н и в а н и е A n p a s ­

s u n g 
поддержка безработных Arbeitslosenunterstützung 
поддержка ж е н щ и н F rauenschutz 
поддержка , защита на случай увольнения Kündigungs­

schutz 
поддержка, стимулирование образования Ausb i ldungs­

förderung 
полиполия Polypol 
политика в о з д е й с т в и я на ( х о з я й с т в е н н ы е ) п р о ц е с с ы 

Prozeßpolitik 
политика в о б л а с т и р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в E i n k o m ­

menspolitik, Einkommensvertei lungspol i t ik 
политика в области заработной платы Lohnpolit ik 
п о л и т и к а в о б л а с т и н а у ч н о - т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а 

Forschungspol i t ik 
политика в области охраны о к р у ж а ю щ е й среды Umwelt­

politik, Umweltschutz 
политика в области образования Bildungspolit ik 



политика в области предложения Angebotspolitik 
п о л и т и к а в о б л а с т и п р о ф е с с и о н а л ь н о г о образования 

Berufsbi ldungspoli t ik 

политика в области семьи Familienpolitik 
п о л и т и к а в о б л а с т и с р е д с т в с о о б щ е н и я V e r k e h r s ­

politik 
п о л и т и к а з а н я т о с т и , о б е с п е ч е н и я т р у д о у с т р о й с т в а 

Beschäftigungspolit ik 
политика минимальных резервов Mindesreservepolit ik 
п о л и т и к а ( о п е р а ц и и ) на о т к р ы т о м р ы н к е Offenmarkt­

politik 
политика на рынке труда Arbeitsmarktpolitik 
политика открытых рынков Politik der offenen Märkte 
политика порядка Ordnungspolit ik 
политика развития (технологий) Entwicklungspolit ik 
политика участия работников в управлении предприяти­

е м Mitbestimmungspolitik 
политика э к о н о м и ч е с к о г о роста Wachstumspolit ik 
полная занятость Vollbeschäftigung 
«помощь для самопомощи» Hilfe zur Selbsthilfe 
порядок Ordnung 
порядок собственности E igentumsordnung 
п о с о б и е по безработице Arbeitslosengeld 
права собственности E igentumsrechte 
правовое государство Rechtsstaat 
предприниматель Unternehmer 
п р е д п р и я т и е ( к а к х о з я й с т в е н н а я е д и н и ц а ) , д е л о 

Unternehmung 
предприятие , ф и р м а Unternehmen 
приватизация Privatisierung 
п р и н ц и п солидарности Solidarprinzip 
п р и н ц и п с у б с и д и а р н о с т и Subsidiaritätsprinzip 
п р и н ц и п ы конституирующие Prinzipien, konstituierende 
п р и н ц и п ы ре гулирующие Prinzipien, regulierende 
п р о т е к ц и о н и з м Protekt ionismus 



профессиональное образование Berufsbi ldung 
п р о ф с о ю з ы , п р о ф е с с и о н а л ь н ы е с о ю з ы G e w e r k ­

scha f ten 
пун югу а л из м, точечность Punktua l ismus 

р 
рабочий Arbeiter 
работодатель Arbeitgeber 
работополучатель, наемный работник Arbeitnehmer 
равновесие э к о н о м и ч е с к о е G le ichgewich t , wir tschaft ­

l iches 
рамочные условия Rahmenbedingungen 
распределение Distribution 
р а с п р е д е л е н и е / а л л о к а ц и я р е с у р с о в R e s s o u r c e n a l l o -

kation 
распределительная политика , политика в области рас ­

пределения Verteilungspolitik 
региональная политика Regionalpolitik 
р е г у л и р о в а н и е / у п р а в л е н и е д е ц е н т р а л и з о в а н н о е 

Lenkung, dezentrale 
Ремесленная палата Handwerkskammer 
«ремесленный порядок», порядок занятия р е м е с л е н н о й 

деятельностью Handwerksordnung 
реформа Reform 
рецессия R e z e s s i o n 
Рёпке Вильгельм Röpke, Wilhelm 
рынок Markt 
рынок (ссудных) капиталов Kapitalmarkt 
рынок труда, рабочей рилы Arbeitsmarkt 
рыночное равновесие Marktgleichgewicht 
рыночное хозяйство Marktwirtschaft, soz ia le 
рыночное х о з я й с т в о , рыночная э к о н о м и к а Marktwirt­

schaft 
Рюстов Александр Rüstow, Alexander 



с 
самообеспечение Se lbstvorsorge 
самообеспечивающееся хозяйство Subsistenzwirtschaft 
самоуправление Selbstverwaltung 
санирование Sanierung 
с б о й , «отказ» рынка Marktversagen 
свобода, свобода прав на ведение экономической/хозяй­

с т в е н н о й ( п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й ) д е я т е л ь н о с т и 
Freiheit, wirtschaft l iche Freiheitsrechte 

свобода выбора п р о ф е с с и и Berufsfreiheit 
свобода заключения до говоров Vertragsfreiheit 
свобода (права) потребления Konsumfreiheit 
свобода собственности Eigentumsfreiheit 
свобода создания коалиций Koalitionsfreiheit 
свобода тор говли Handelsfreiheit 
с е м е й н о е п р е д п р и я т и е , с е м е й н о е хозяйство Famil ien­

betrieb 
свобода промысла , п р о м ы с л о в о й деятельности, пред­

принимательства Gewerbefreiheit 
свобода хозяйства , свобода хозяйственной деятельнос­

т и Wirtschaftsfreiheit 
с и с т е м ы в о з н и к н о в е н и я д е н е г G e l d e n t s t e h u n g s ­

s y s t e m e 
с и с т е м ы р е г у л и р о в а н и я / у п р а в л е н и я , э к о н о м и ч е с к и е 

L e n k u n g s s y s t e m e , wirtschaftl iche 
служащий Angestel l te 
собственность E igentum 
совет предприятия Betriebsrat 
согласованная акция /действие Konzertierte Aktion 
создание собственного дела с целью обеспечения основ 

существования Existenzgründung 
с о ц и а л ь н а я о т в е т с т в е н н о с т ь р а б о т о д а т е л я S o z i a l e 

Verantwor tung , d e s Arbe i tgebers ; Verantwortung, 
soz ia le , d e s Arbeitgebers 



социальная политика Sozialpolitik 
социальная помощь Sozialhilfe 
социальная связь B indung, soz ia le 
социальная связь , с о ц и а л ь н о е о б я з а т е л ь с т в о S o z i a l ­

bindung 
социальная справедливость Gerechtigkeit , soz ia le 
социальное государство Sozia lstaat 
социальное обеспечение Staatl iche Fürsorge 
с о ц и а л ь н о е р ы н о ч н о е х о з я й с т в о S o z i a l e Marktwirt ­

schaf t 
социальное страхование Soz ia lvers icherung 
социальные партнеры Sozialpartner 
стагнация Stagnation 
стагфляция Stagflation 
страхование на случай болезни Krankenvers icherung 
с т р а х о в а н и е от н е с ч а с т н ы х с л у ч а е в U n f a l l v e r s i c h e ­

rung 
страхование по старости A l terss icherung 
субвенция, дотация Subvention 
субсидия по поддержанию в исправности / сохранности 

производства Erhal tungssubvent ion 
сформировавшееся / сложившееся общество Formierte 

Gesel lschaft 

т 
таможенные пошлины Zölle 
тарифная автономия, партнеры по коллективному д о г о ­

вору Tarifautonomie, Tarifpartner 
тарифное соглашение, тарифный д о г о в о р , д о г о в о р о т а ­

рифах, коллективный д о г о в о р Tarifvertrag 
товарищество Personengesel lschaf t 
товарищество, кооператив G e n o s s e n s c h a f t 
Т о р г о в о - п р о м ы ш л е н н а я палата (ТПП) I ndust r ie - u n d 

Handelskammer (IHK) 



т о р г о в ы е о г р а н и ч е н и я , т о р г о в ы е б а р ь е р ы H a n d e l s ­
h e m m n i s s e 

Торговый кодекс Handelsgesetzbuch 
т р а н с ф е р т н ы е п л а т е ж и , т р а н с ф е р т ы T r a n s f e r z a h ­

lungen 
т р а н с ф о р м а ц и я Transformation 
третий путь Dritter Weg 
трудовая мораль Arbeitsmoral 
трудовое право Arbeitsrecht 
т р у д о в о й д о г о в о р , т р у д о в о е с о г л а ш е н и е Arbei tsver­

trag 

у 
у с л о в и я х о з я й с т в о в а н и я , условия хозяйственной д е я ­

тельности Geschäftsbedingungen 
утиль, отходы производства Altlasten 
участие работников в управлении предприятием Mitbe­

st immung 

Ф 

федерализм Föderal ismus 
Ф е д е р а л ь н о е в е д о м с т в о по т р у д у B u n d e s a n s t a l t für 

Arbeit (ВА) 
Ф е д е р а л ь н ы й закон о поддержке образования Bundes­

ausbildungsförderungsgesetz (BAFöG) 
финансовая политика Finanzpolitik 
ф о р м и р о в а н и е цены (в социальном рыночном хозяйст­

ве) Preisbi ldung 
Ф р а й б у р г с к а я школа Freiburger Schu le 



х 
х о з я й с т в а , п р и н о с я щ и е д о х о д , з а р а б о т о к E r w e r b s ­

wirtschaften 
х о з я й с т в е н н а я к о н с т и т у ц и я , х о з я й с т в е н н о е п р а в о 

Wirtschaftsverfassung 
х о з я й с т в е н н а я / э к о н о м и ч е с к а я с и с т е м а W i r t s c h a f t s ­

sys tem 
хозяйственное право Wirtschaftsrecht 
х о з я й с т в е н н ы й / э к о н о м и ч е с к и й п о р я д о к W i r t s c h a f t s ­

ordnung 
хозяйствующие субъекты, субъекты хозяйственной д е я ­

тельности Wirtschaftssubjekte 

Ц 
централизованно управляемое народное хозяйство /цен -

т р а л и з о в а н н о у п р а в л я е м а я э к о н о м и к а Z e n t r a l -
verwaltungswirtschaft 

централизованно управляемое х о з я й с т в о / ц е н т р а л и з о ­
в а н н о у п р а в л я е м а я э к о н о м и к а Z e n t r a l g e l e i t e t e 
Wirtschaft 

ц е н т р а л и з о в а н н о е п л а н о в о е х о з я й с т в о Z e n t r a l p l a n ­
wirtschaft 

Центральный банк Zentralbank 

ч 
частная собственность Privateigentum 
«черная» занятость, незаконное занятие каким-либо п р о ­

мыслом, «левая работа» Schwarzarbei t 



э 
э к о н о м и ч е с к а я / х о з я й с т в е н н а я п о л и т и к а W i r tscha f ts ­

politik 
экономическая /хозяйственная политика , ориентирован­

ная на предложение Angebotsorientierte Wirtschafts­
politik 

э к о н о м и ч е с к а я п о л и т и к а с р е д н е г о ( т р е т ь е г о ) п у т и 
Wirtschaftspolitik der mittleren Wege 

«экономическое чудо» «Wirtschaftswunder» 
Эрхард Л ю д в и г Erhard , Ludwig 
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